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BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC VAN LANG Doc lap — Tw do — Hanh phic

S6: A4+ /Qb - DPHVL

Tp. Ho Chi Minh, ngay Ofthing 8 nam 2017

QUYET PINH
Ban hanh Ké hoach chién lwge Truong Dai hoe Vin Lang

giai doan 2016 - 2020 tim nhin dén 2025

Cin cr Luat gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 do Qudc hoi khoa 13 ban hanh;

Can cr Bidu 18 truong Pai hoc, ban hanh theo Qu_\‘ét dinh sd 70/2014/QD-TTg, ngay
10/12/2014 cua Thu tudng chinh phu;

Cén ¢t Quyct dinh 71/TTg ngay 27/1/1995 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée thanh
lap Trudng Dai hoc dédn lap Van Lang va Qu,\;ét Lﬁﬂl] sO 1755/QD-TTg ngay 14/10/2015
cua cia Thu tudng Chinh phi vé viée chuyen déi loai hinh cia Truong Pai hoe Vin
Lang;

Can ¢t Quy ché T6 chire va Hoat déng Trudng Dai hoc Vian Lang:

Can ctr quyét dmh s6 372, ‘Qb/VL- HDQT ngay 31/7/2017 cia Chu tich HDQT vé
cong bé sir ménh, (am nhin, mue tiéu chién luge cua Truong Dai hoc Vin Lang:

Xét dé nghi cia TH xdy dung K¢é hoach chién luore,

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh K¢ hoach chién luge phit trién Truong Pai hoe Vin Lang giai doan 2016
- 2020 tam nhin dén 2025.

Diéu 2. Cac cong téc vu tién dau tu, phdt trién va céc hoat dong trong tdm hang ndm cia
Truong Pai hoe Van Lang dugc xic dinh can ctr trén Ké hoach chién luoc phat

trien Truong Dai hoc Van Lang giai doan 2016 — 2020 tdm nhin dén 2025,
Dieu 3. Cin cir Ké hoach chién luoe phat trién Truong Dai hoe Van Lang giai doan 2016 —
2020 tam nhin dén 2025, Truéng cac don vi truc thude Trudng chiu trach nhiém

xdy dung. trién khai va danh gid két qua thuc hién Ké hoach ngan han, trung han va
dai han cua don vi minh.

Diéu 4. Quyet dinh nay ¢6 hiéu luc tir ngay ky. Trudng cac don vi truc thude Trudng chiu
trach nhiém thi hanh Quy¢t dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhur diéu 4;
- HPQT (dé bio cao):

- Luu Phong Tong hop.
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Thuc trang Truong Pai hoc Van Lang
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Phan 1
THONG TIN CHUNG

1.1 SO LUQC LICH SU PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC VAN LANG

Truong Pai hoc Dan 1ap Van Lang duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 71/TTg ngay
27/01/1995 cua Thu tuéng Chinh phu, dugc chinh thuc hoat dong theo Quyét dinh s6
1216/GD-DT ngay 05/4/1995 cua B GD&DT. Khi thanh lap, von chu so hitu cia Truong 1a
hon 2 ty déng dugc huy dong tir 253 nha dau tu. Nam hoc 1995-1996, Truong c¢é 7 khoa dao
tao, 6 phong chirc nang va la nam dau tién truong thue hién dao tao 12 nganh vé1 4.700 sinh
vién. Cho dén nay (thang 7/2017), Truong duoc phép dao tao 22 nganh béc dai hoc va 07
nganh bac cao hoc. Quy moé dao tao cua Truong nhiéu nim nay on dinh & muc trén 10
nghin sinh vién/hoc vién theo hé chinh quy tdp trung. Tinh dén nay, Truong Pai hoc Vin
Lang da cung cép cho thi truong lao dong 37.085 cu nhan, ky su, kién tric su va 77 thac
ST

Ngay 05/02/2009, Hoi dong qudc gia kiém dinh chét lugng gido duc thuoc B GD&DT
da dé nghi Bo truong B6 GD&DT cong nhan truong DPHDL Vin Lang dat tiéu chuan
chét luong gido duc va guri thong bao (s6 115/TB-BGDBT ngay 25/02/2009).

Khi méi thanh lap, Truong Pai hoc Van Lang phai di thué dia diém dé t6 chie dao tao.
Sau nhiéu no luc, nam 1999 truong mua toa nha s6 45 Nguyén Khéc Nhu, Quan 1 (co so
1) vira lam tru sé chinh, vira lam co so dao tao. Nam 2000 tiép tuc mua co sé 233A Phan
Vin Tri, Quin Binh Thanh (co s¢ 2). Nam 2002, Nha truong da xdy nha hoc 7 tang theo
dung tiéu chudn giang duong dai hoc. Pén nam 2010 - 2011, Truong so hitu thém 2 co so
(108C, Thdng Nhét, P.11, Quan Go Vép) va Ky tic xa sinh vién (160/63A-B Phan Huy
fch, P.12, Quan Go Vip);

T nam 1998, Trudng duoc Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh giao 5,2 ha dat tai P.5,
Quan Go Vap, nhung Truong phai tu dén bu giai toa. Nam 2013, Truong di hoan thanh
viée dén bu, giai toa, thu hoi toan bo 5,2 ha dét nay. Hién nay, Truong da hoan thanh
thiét ké tdng thé mit bang, da khoi cong xdy dung va du kién cudi nam 2017 s& hoan thanh
giai doan 1 dua vao sir dung. Pén nay, Truong Pai hoc Vin Lang di s¢ hitu 4 co so va 1
ky tic x4, du chd hoc cho toan bé sinh vién va hoc vién cuia trudng, hoan toan khong phai
thué mat bang.

D6i ngii giang vién co hitu va can bd quan 1y gido duc: ban dau tir chd chi ¢é 61 can bd,
giang vién, nhan vién (CB-GV-NV) khi méi thanh lap, sau nhiéu nam xay dung doi ngil
CB-GV-NV co hitu ciia Truong da khong ngimg 16n manh du dé dam nhiém tét muc tiéu
sir mang cua truong. Tinh dén 31/01/2017, Trudng Pai hoc Vian Lang ¢6 541 giang vién
(trong d6 1 GS.TSKH, 2 GS.TS, 23 PGS.TS, 2 PGS, 55 TS, 276 ThS, 182 DH), ty 1&
giang vién co hiru tir thac si tro [én dat trén 66%, doi ngli nay dang dam nhan 82% khéi
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lwong giang day cua toan trudng. Trudng ¢6 177 cin bg, chuyén vién co hiru lam cong
tac quan 1y, nghiép vu (41 nguoi kiém nhiém giang day) va phuc vu dao tao, dap ung vé
co ban nhu cau quan ly cua truong.

Niam 2015, Nha truong thuc hién chuyén dbi truong sang tu thuc theo Théng tu s6
45/2014/TT-BGDPT. Ngay 14/10/2015 Thu tuong Chinh phu ky quyét dinh 56
1755/0D-TTg vé viéc chuyén doi loai hinh cta truong Pai hoc Van Lang sang tu thuc,
v6i tong von chit sé hiru hién tai gin 233.3 ty dong, vén diéu 1& 135,6 ty dong va 865 nha
dAu tu. Neay 30/12/2015, UBND Tp. HCM ra Quyét dinh s6 7087/QD-UBND cong nhan
Hoi ddng quan tri Truong Pai hoc Vin Lang.

1.2 NHIEM VU CUA TRUONG DAI HQC VAN LANG

Truong Pai hoc Vin Lang thuc hién nhitng nhiém vu chinh sau day:
1. Pao tao

DPao tao bic dai hoc va cao hoc, hé chinh quy céc linh vuc kinh doanh va quan ly, ky
thuét va cong nghé, xd hoi va nhan van, nghé thuat. Dao tao nhan luc co phém chat
chinh tri, dao dic tdt, c6 kién thirc va nang luc thuc hanh nghé nghiép tuong xtng voi
trinh do dao tao, co suc khoe, c6 nang luc thich tmg véi viée lam trong xa hoi, tu tao
viéc 1am cho minh va cho nhitng nguoi khéc, ¢6 kha nang hop téc binh dang trong
quan hé quéc té, dap tmg yéu cau xay dung va bao vé Té qubc. Van bing cua Truong
thudc hé thdng van bang cua hé thong gido duc qudc dan.

2. Nghién cutru khoa hoc va chuyén giao cong nghé
Cac khoa dao tao thuc hién nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé, két hop dao
tao v6i nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ theo quy dinh phép ludt hién
hanh.

3. Xuat ban, thong tin khoa hoc — cong nghé
Truomg t6 chic bién soan, xuat ban gido trinh, sach, tap chi khoa hoc, ban tin va trao
d6i thong tin trong cac linh vuc dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé theo cac quy dinh cua phép luat.

4. Hop tac dao tao va nghién ctru khoa hoc
Trudng to chire hop téc trong céc linh vuc dao tao, nghién cuu, trién khai chuyén giao
cong nghé, dich vu véi cdc to chire, ¢4 nhan trong va ngoai nudc theo cdc quy dinh cua
phap luat.

5. Xay dung d6i ngil gidng vién, cdn b quan ly va nhan vién chuyén trich cua Truong
dat chuan vé trinh d6 va du vé so lugng.

6. To chire cho giang vién, can bd, nhan vién va nguoi hoc tham gia céc hoat dong xa hoi
phu hop véi nganh nghé dao tao va nhu cau xa hoi.

7. Xay dung co s& vat chat cia Truong dam bao diéu kién day va hoc.
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8. Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua phap luat.

1.3 SUMENH VA TAM NHIN
Sir ménh

Truong Pai hoc Vin Lang la co s& dao tao nguon nhan luc ¢é chat lugng cao, dap ung
yéu cu cia thi truong lao dong va dong gop tich cuc vao su thay doi 161 song, cdch suy
nghi va lam viéc cua con nguoi thong qua gido duc, nghién ctru va phuc vu cong dong.

A “
Tam nhin

Pén nam 2025, Trudng Pai hoc Vin Lang trg thanh truong dai hoc ¢6 vi thé cao trong hé
théng cac truong dai hoc theo dinh huéng ing dung ctia Viét Nam; ngang tim Vi cdc
truong dai hoc trong khu vue vé méi truong hoc tap, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé.



Phan 2

CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC VAN LANG

2.1 CO SO PHAP LY VA CAN CU PINH HUONG

2.1.1 Co s& phap Iy

K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Van Lang giai doan 2016-2020, tam nhin

dén nam 2025 duoc xay dung dua trén céc co so phap ly sau day:

Luat Gido duc sb 38/2005/QH11;

Luat sua doi, bd sung mot b diéu cua Luat gido duc s6 44/2009/QH12;

Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13;

Nghi dinh sé 141/2013/ND-CP, ngdy 24/10/2013 vé Quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mét sé diéu cua Luat gido duc dai hoc;

Nghi dinh s& 73/2015/ND-CP, ngdy 8/9/2015 vé& Quy dinh tiéu chudn phén tang,
khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s¢ gido duc dai hoc;

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 02/11/2005 vé d6i mdi co ban va toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020;

Quyét dinh s6 771/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu ngay 13/6/2012 vé viéc ban
hanh Chién hegc phdt trién gido duc 2011-2020;

Quy hoach mang luéi cic truong dai hoc va cao ding giai doan 2006-2020 theo Quyét
dinh s 121/2007/QD-TTg. ngay 27/7/2007 ctua Thu tuéng Chinh phu;

Diéu 1¢ Truong dai hoc ban hanh kem theo Quyét dinh s6 70/2014/Qb-TTg, ngay
10/12/2014 cua Thua tudng Chinh phu;

Nghi quyét s6 63/NQ-CP, ngay 22/7/2016 vé Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu thuc hién Nghi quyét cia Qudc hoi vé Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5
nam 2016-2020;

Quyét dinh s6 2631/QP- TTg, ngay 31/12/2013 cta Thu tuéng Chinh phu vé phé duyet
Quy hoach tong thé phét trién kinh té - xa hai Tp. Ho Chi Minh dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2025;

Ké hoach s6 1309/KH-UBND, ngay 28/3/2014 vé trién khai thuc hién Quy hoach tc:mg
thé phat trién kinh té - xa hoi Tp. H6 Chi Minh dén nim 2020, tAm nhin dén nam 2025;
K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Dén ldp Van Lang giai doan 2007-
2015, tam nhin dén 2020.



2.1.2 Can ctir dinh hudéng

Trong C hién lroc phat trién gido duc 2011-2020 duoc ban hanh theo Quyét dinh s6
771/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu ngay 13/6/2012 da xéc dinh rd muc tiéu phat
trién gido duc dai hoc giai doan nay la: "hoan thién co cau hé thci'ng gido duc dai hoc;
diéu chinh co cau nganh nghé va trinh dé dao tao, ndng cao chat lrong dao tao, dap iimg
nhu cau nhén liec cho pht trién kinh té - xd héi; dao tao ra nhitng con nguoi co nang luc
sang tqo, tw duy doc ldp, trach nhiém céng dan, dao dirc va ky nang nghé nghiép, nang
[uc ngoai ngir, ky luat lao c‘l’éng tac phong céng nghiép, nang luc tu tao viéc lam va kha
nang thich ung voi nhitng bién dong ctia thi truong lao dong va mét mot phan co kha
nang canh tranh trong khu vire va thé gidi". Pé nhanh chong dép tng yéu cau cua dat
nudc trong giai doan mdi, gido duc dai hoc (GDDH) Viét Nam pha] d6i méi mot cach
manh mé, co ban va toan dién. Quan diém chi dao ctia Chinh phu vé d6i mdi can ban va
toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 nhu sau (Nghi quyét
14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005):

- G#n két chit ché déi méi GDPH véi chién lugc phat trién kinh té - xa hoi:

- Hién dai héa hé théng GDDH trén co s¢ ké thira nhitng thanh qua gido duc dao tao cua
dat nudc, tiép thu tinh hoa nhén loai va tiép can xu thé phat trién GDPH tién tién trén
thé gidi.

- Tao chuyén bién rd rét qua cc khau dot pha; mo rong quy mé di doi v6i nang cao chit
luong; d6i m&i muc tiéu, quy trinh, ndi dung, phuong phép day va hoc, phuong phap
danh gia két qua hoc tap.

- Pbi méi tu duy va co ché quan 1y; bao dam quyén tu chi, ting cudng trach nhiém xa
hoi, tinh minh bach cua cac co so¢ GDDH.

- Pobi méi GDPH la su nghiép cua toan dan dudi su 1anh dao cua Dang va su quan ly
cua Nha nudc.

Pé dat dugc muc tiéu "d6i moi co ban va toan dién gido duc dai hoc, tao dige chuyén
bién co ban vé chat lwong, hiéu qua va quy mé, d‘ap ung yéu cau ctia sw nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa d‘at nuwede, héi nhap kinh té quéc té va nhu cau hoc tdp ctia nhdn
ddn. Pén nam 2020, gzao duc dai hoc Viét Nam dat trinh do tien tién trong khu vuc va
tiép cdn trinh dg tién tién trén thé gici; cé nang luc canh tranh cao, thich img véi co ché
thi truong dinh huong xa héi chu nghia", Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ciing chi rd nhiing
giai phép co ban c6 thé dp dung bao gom:

- Pbi méi co cau dao tao va hoan thién mang ludi co s& gido duc dai hoc;

- Do6i méi nodi dung, phuong phap va quy trinh dao tao;

- DPoi méi cong tic quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung giang vién, can by quan
ly;

- Péi mdi td chire trién khai cac hoat dong khoa hoc cong nghé;

- Doi méi viée huy dong cac nguén luc va co ché tai chinh;

- Dbi méi co ché quan ly;

- Hoi nhap qudc té.



2.2 PHAN TiCH DU BAO XU THE PHAT TRIEN CAC LINH VUC KHOA HQC
CONG NGHE, KINH TE XA HQI VA NHU CAU NGUON LUC

2.2.1 Xu thé phat trién cic linh vyc khoza hoc cong nghé, kinh té, xa hoi cia thanh
phd H6 Chi Minh

Theo Quyét dinh sé 2631/QP- TTg ngay 31/12/2013 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh té xa hoéi Tp. HCM dén 2020 tam nhin dén
2015, cac dinh hudng phét trién quan trong cua Tp. HCM trong giai doan 2016-2020 nhu

sau:
Dinh huwdng phdt trién nganh dich vy

- Phat trién dich vu mang tinh dt phd trén co s& ndng cao chat lu(mg, hiéu qua cac
nganh dich vu va dAu tu phét trién méi céc san pham dich vu; phat trién thanh phé Ho
Chi Minh thanh trung tdim dich vu cua khu vuc Bong Nam A.

- Tap trung phat trién 09 nhém nganh dich vu cao cap.

- Péy manh phat trién két céu ha tﬁng dich vu hién dai.

~ Téc do tang truong GDP binh quan khu vue dich vu giai doan 2016 - 2020 dat tir
10,17% - 11%/nam, giai doan 2021 - 2025 dat tir 8,55% - 9,37%/mam.

Dinh hwong phdt trién cong nghiép - xay dung

- Phét trién cong nghiép - xay dung thanh phd H6 Chi Minh tap trung vao nhimg nganh,
linh vuc, nhilng cong doan c6 ham lugng gia tri gia tang cao; phat trién 04 nhém
nganh cong nghiép c6 ham luong khoa hoc - cong nghe va gia tri gia tdng cao,...

- Téc dd ting truong GDP khu vuc cong nghiép - xdy dung giai doan 2016 - 2020 dat
binh quéin 8,7%/mim va giai doan 2021 - 2025 dat binh quan 8,5%/nam.

Pinh hwéng phdt trién nong nghiép - nong thon

- Ty 1¢ lao dong qua dao tao dén nim 2015 dat 70%, nim 2020 dat 85% va nam 2025
dat 90%.

- Phan déu dén nam 2020 xdy dung thanh phé thanh mét trung tam lon vé gido duc -
dao tao chat lugng cao cua ca nude va khu vuc Bong Nam A.

- Phat trién ngudn nhén luc y té; mo rong hop tac qudc té vé y te.

- Két hop hai hoa gitra phat trién kinh té v6i phat trién van hoa.

Pinh hwéng phdt trién cdc linh vie van héa - xa hgi

- Phat trién nong nghiép Tp. H6 Chi Minh theo hudng néng nghiép do thi. Phan dau tdc
do tang truong GDP khu vire néng nghiép giai doan 2016 - 2020 dat 5%/nam va gial
doan 2021 - 2025 dat 5%/nam.

- Phén ddu dén nam 2015 dat 100% xa dat chuan néng thén méi (56/56 xa, khong tinh 2
x3 Binh Hung huyén Binh Chdnh va xi Trung Chanh huyén Hoc Moén da co téc do do
thi hoa rét cao).



2.2.2 Nhu cAu xa hdi vé nguon luc

Bao cdo Dur bdo nhéan luc giai doan 2017-2020-2025 (thang 2/2017) do Trung tam Du
bao nhu cdu nhan luc va Théng tin thi truong lao dong cho biét:

Trong giai doan 2017 - 2020 dén nam 2025, nhu cdu nhan lyc tai thanh pho HO Chi
Minh du bdo mdi nam cé khodng 270.000 chd lam viée (130.000 chd lam viée mai).
Trong d6 nhu cau nhan luc qua dao tao chiém 85%, nhu cau nhéan lyc ¢ trinh dd trung
cap chiém ti 1& cao nhat 33%, so cap nOhe va cong nhéan ky thuat chiém 18%, trinh do
cao dang chiém 15%, trinh d6 dai hoc chiém 17%, trén dai hoc chiém 2%.

Trong tong nhu cau nhan luc, khu vue Dich vu chiém ty trong cao nhit 67%, khu vuc
Cong nghi¢p — Xay dung chiém ty trong 31%, khu vuc Nong n(rhlep chiém ty trong
2%; khu vuc kinh t¢ Nha nudc chiém ty trong 4% khu vuc kinh té Ngoai nha nuéc
chiém ty trong 70%, khu vuc kinh té ¢6 von dau tu nudc ngoai chiém 26%.

Trong tong nhu cdu nhan luc, 04 nhom nganh cong nghiép trong yéu chiém ty trong
19% (Bang 1), 09 nhém nganh kinh té dich vu chiém ty trong 45% (Bang 2), céc
nganh nghé khac chiém ty trong 36% (Bang 3).

Trong tong nhu cau nhén lyc qua dao tao, nhém nganh nghé K§ thuat cong nghé chiém
ty trong 35%, nhom nganh Kinh té - Tai chinh — Ngan hang Phap luat — Hanh chinh
chiém ty trong 33%, nhém nganh khoa hoc tu nhién chiém ty trong 7%, cac nhom
nganh khéc chiém ty trong 3 - 5%.

Bing 1 Nhu cAu nhén luc 04 nhém nganh cong nghiép trong yéu tai Tp. Ho6 Chi Minh giai doan

2017 — 2020 dén nam 2025

. N Ti 1¢ nganh nghé so véi | S6 chd lam viée
TT | Nganh nghe t(;"mgg s0 vié: 1am (%) (ngwoi/ nim)
1 | Cokhi 4 10.800
2 | Dién tir - Cong nghé thong tin 6 16.200
3 | Ché bién lrong thuc thuc pham 5 13.500
4 | Hoa chat - Nhua cao su 4 10.800
Téng nhu cau nhan lyc 04 nganh cong 19 51.300
nghié€p trong yéu hang nam

Nguén: Trung tdm Dy bao nhu cau nhén lyc va Thong tin thi truong lao dong Tp. Ho Chi Minh (2017).

Bing 2 Nhu cau nhan lyc 09 nhém nganh dich vu tai Tp. H6 Chi Minh giai doan 2017 — 2020

dén nam 2025
R B b A r e A R g A
TT | Nganh nghd Tlxl(_e ng?nllngfle so voi So cho‘ l.arri viée
tong so viéc 1am (%) (ngwdi/nam)
1 Té_:i ch.iilh — Tin dung — Ngan hang — 4 10.800
Bao hiém
2 | Giao duc — Dao tao 5 13.500
3 | Dulich 9 24.300
4 |Yté ' 4 10.800
5 | Kinh doanh tai san — Bat dong san 5 13.500




TT | Nganh ngh Tixlé ngftn&ngflé $0 vOi SH chf)‘ l's?mz viée
tong so viée lam (%) (ngudi/nim)
6 Diclj vu tLT_Vénf kho‘a h.(.:)c - cc”).ng 3 2 100
nghé, nghién ctru va trién khai
7 | Thuong mai 8 21.600
g I?ich vu van tai — Kho bai — Dich vu 4 10.800
cang
9 Dﬂjch vu bﬂu’u cﬂ:hinl?, vién théng va 3 2 100
cong ngh¢ thong tin
T'étng nhu‘céu Iihz”m luc 09 nhom nganh 45 121.500
dich vu hang nam

Nguén: Trung tim Dy bao nhu céu nhan luc va Théng tin thi truong lao dong Tp. H6 Chi Minh (2017).

Bing 3 Nhu cau nhan luc nganh nghé khéc thu hit nhiéu lao dong tai Tp. H6 Chi Minh giai doan

2017 — 2020 dén nam 2025

IT | Nginh nghd Tiglé ng?nl'l’\ngflé so voi | Sb ch(:)‘ l.ﬁm, viée
tong so viée lam (%) (ngudi/nim)

1 Truyén thong - Quang cao - Marketing 8 21.600

2 | Dich vu phuc vu 10 27.000

3 | Dét may - Giay da - Thu cong my nghé 7 18.900

4 | Quan ly - Hanh chinh - Nhan su 4 10.800

5 | Kién trac - Xay dung - Méi truong 4 10.800

6 | Cong nghé - Nong lam 3 8.100

7 | Khoa hoc - X4 héi - Nhan van 2 5.400

8 | Nganh nghé khéc 3 8.100
Tc;).nAg nhu c%u nhan luc nganh nghé thu hut 41 110.700
nhiéu lao dong N

Ngudn: Trung tim Du bdo nhu cau nhén luc va Thong tin thi truong lao dong Tp. H6 Chi Minh (2017).

Bang 4 Nhu ciu nhan luc phan theo trinh d6 cua cac nganh nghé tai Tp. Ho Chi Minh giai doan

2017 — 2020 dén nam 2025

Trinh d§
L = Y S
Nhém nganh a0 dt_mg‘ So‘cap P"he Trung | Cao Pai |Tréndai|
chua qua dao| va khong £ 2 Tdng
. cap dang hoc hoc
tao bing

Co khi 9,75 11,77 49.72 | 18,63 | 8.00 | 2,14 | 100,00
Dién tr - Cong nghé

WL BL RORERE 20,42 444 40,54 | 1936 | 1410 | 1,14 | 100,00
thong tin
Ché bién tinh |

& biei it Juong 22,07 6,40 56,89 | 9.66 | 483 | 015 | 100,00
thue thuc pham
Héa chat - Nhua cao su 9.19 6.28 5025 | 849 | 2523 | 0.6 | 100,00
Tai chinh - Tin dung -

& C - 1h CUng 5,23 10,55 21,82 | 10,81 | 4221 | 938 | 100,00
Ngén hang - Bao hi¢m
Giao duc - Dao ta0 0.00 23.96 14,64 | 1139 | 39.91 | 10,11 | 100,00
Du lich 8.39 32.93 2025 | 13.97 | 436 | 011 | 100,00
Y 5,07 12,08 5219 | 11,47 | 1526 | 393 | 100,00




-—

Trinh d¢

dé So cip nghé
Nhom nganh — (_)ng‘ (r‘cap :lg ® Trung Cao Pai |Trén dai =
chua qua dao| va khong ,; 5 ) * | Tong
N cap dang hoc hogc
tao bang B

Kinh h tai san - Bt

anleoGEdRL - La 0,00 16,46 2029 | 23.02 | 30,52 | 0,71 |100,00
ddng san
Dich vu tu van, khoa
hoc - cong nghé, nghién 0.00 0.00 3.06 | 4575 | 3831 | 1288 | 100,00
ctru va trién khai
Thuong mai 13.99 24.07 2756 | 1629 | 17,35 | 0,74 | 100,00
Dich vu van tai - Ki

ich vy vén thi - Kho 14,01 47.96 2533 | 778 | 419 | 073 | 100.00
bai - Dich vu cang
Dich vu buu chinh, vién
thong va cong nghé 138 18.06 4203 | 2352 | 1315 | 096 | 100,00
thong tin
T A ha _ 5

ruyes Wong - Chsng 23.54 1.90 2175 | 2349 | 28.89 | 043 | 100,00
cdo - Marketing
Dich vu phuc vu 35.19 11.39 4825 | 483 | 035 | 0,00 | 100,00
Dét may - Gidy da - Thu 17.82 39,66 3150 | 940 | 1,51 | 011 | 100,00
cong my nghé
Quén 1y - Hanh chinh _ 8.50 477 2461 | 1851 | 42.85 | 067 | 100.00
Nhan su
Aay dimig- Kien e = 14.07 32.84 2864 | 1333 | 1038 | 073 | 100,00
Moi truong
Cong nghé - Nong lam 4780 7.60 3904 | 259 | 257 | 040 |100.00
Khoa'hge:=32 gt - 7.93 291 3017 | 1641 | 36,52 | 6,07 | 100,00
Nhan van
Nganh nghe khac 13.95 3.78 4295 | 24.70 | 1337 | 125 | 100,00

Tong 15,00 18,00 33.00 | 15,00 | 17,00 | 2,00 | 100,00

Nguon: Trung tim Dy bao nhu cau nhan luc va Thong tin thi truong

2.3 THUC TRANG TRUONG PAT HQC VAN LANG

2.3.1 Thue trang hoat dong dao tao

lao dong Tp. H6 Chi Minh (2017).

Hoat dong dao tao cua Truong Pai hoc Vian Lang trong giai doan 2010-2015 duoc danh
gia qua 7 diém chinh sau day:

1. Da dang héa hinh thirc dao tao, dap mg yéu cau hoc tép ciia nguoi hoc theo quy dinh.

Trong giai doan 2010-2015, Truong chi dao tao hé chinh quy bac dai hoc (18 noanh)
va bac cao hoc (1 nganh). Riéng d6i véi CTDT hé chinh quy bac dai hoc, mot S0
nganh da t6 chire 2 hinh thie dao tao: (1) chuong trinh 1 van bang dai hoc va chuong

trinh 2 van bang dai hoc dbi véi nganh Quan tri khach san va Quan tri dich vu du lich

va I{r hanh, (2) chuong trinh 1 van bang dai hoc va chuong trinh dugc nhan chung chi

mén hoc do Pai hoc Carnegie Mellne (M¥) cép ddi voi nganh Ky thuat Phén mém va
chuyén nganh Quan tri H¢ théng Thong tin (thuoc nganh Quan tri Kinh doanh). Trong

giai doan nay, Nha truong da tap trung ncuon luc dé dao tao sinh vién hé chinh quy
nén khong ma céc loai hinh dao tao khac.
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2. Thuc hién cong nhéan két qua hoc tip cua ngudi hoc theo nién ché két hop véi hoc

phan; ¢6 ké hoach chuyen quy trinh dao tao theo nién ché sang hoc ché tin chi c6 tinh
linh hoat va thich hop nham tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc.

Truong da thuc hién mot cach triét dé ché do tich liy két qua hoc tap theo hoc phan déi
voi hé dao tao béc dai hoc. Nha truong trién khai cu thé cac quy dinh can c trén Quy
ché Pao tao dai hoc va cao ding hé chinh quy dugc ba hanh theo Quyét dinh sb
75/2006/QD BGDDT ngay 26/6/2006), ma tinh than co ban 1a thuc hién theo hoc ché
mém déo, két hop nién ché véi hoc phan, dam bao tinh linh hoat va phu hop véi quy
dinh cua Luat Gido duc Pai hoc. Nhing ton tai chinh can hoim thién trong thoi gian toi:
(1) cho den nay, Truong da co hé thong vin ban quy dinh vé dao tao cua Tluong, tuy
nhién can xay dung Quy ché t6 chitc dao tao dé thuan tién trong cong tc to chie thue
hién va quan ly va (2) can xay dung ké hoach dé ting budce chuyén sang dao tao theo
hoc ché tin chi.

. C6 ké hoach va phuo*ngj phap dénh gia hop ly cic hoat dong giang day cua giang vién;

chu trong viéc trién khai doi méi phuong phap day va hoc, phuong phdp dianh gia két
qua hoc tap cua nguoi hoc theo hudng phat trién nang luc tu hoc, tu nghién clru va lam
viéc theo nhém ctia ngudi hoc.

Trong giai doan 2010-2015, Nha truong da tr ién khai ddnh gia hiéu qua day hoc cua
giang vién ddi véi tit ca cdc hoc phan cla tAt ca cac Khoa trong toan truong moi hoc
ky. Nha trudng cling da xdy dung cac Phiéu danh gia phu hop véi ddc thu cua cac hoe
phan ly thuyét (Phiéu 19), hoc phén thuc hanh/thi nghiém (Phiéu 9) va hoc phan d6 4n
mén hoc (Phiéu 6). Cong tac danh gla hiéu qua day hoc cua giang vién da duge xay
dung thanh quy trinh va thuc hién mdi hoc ky 1a mét trong céc hoat dong dugc toan
Trudong quan tdm. Bén canh do, dé hd tro hiéu qua cho hoat dong d6i méi phuong
phap giang day, Nha truong da thuc hién:

- Piu tu xdy dung hé théng mang ndi bo dé dua tu liéu hoc tap gom chuong trinh
giang day, dé cuong chi tiét, bai doc, bai giang, bai tap,.. . dén v6i nguoi hoc. Day
la giai phép nham ting cudng va day manh d01 mdi phuong phap day — hoc, giap
nguoi hoc phat tr ién ning luc tw hoc, tu nghién ctru.

- Chat luong giang day cua giang vién co hiu la mot trong nhitng tiéu chi trong he
thong danh gia thi dua do truong xdy dung va ap dung tir 2004 dén nay.

Nhiing ton tai chinh cin hoan thién: (1) két qua danh gid hoat dong giang day doi voi
tat ca cac hoc phan dbi voi tat ca cac giang vién chi méi dugc chuyén dén glano vién
khi ¢6 yéu cau. Ket qua nay nén duoc chuyén dén tit ca giang vién dé moéi ngudi tu
hiéu rd nhiing van dé cAn hoan thién trong qué trinh giang day; (2) hoat dong du gio
chua dugc trién khal mét cach dong déu ¢ cac khoa, chua thue su duge xem la hoat
dong hoc thuat can thiét dé hoan thién phuong phap giang day; (3) khong co su thong
nhét vé ndi dung can thé hién trong dé cuong chi tiét mon hoc giira cac nganh dao tao
khac nhau.



4. Phuong phap va quy trinh kiém tra danh gia dugc da dang hda, dam bao nghiém tuc,

khach quan, chinh xac, céng bang va phtt hop vdi hinh thire do tao, hinh thie hoc tap,
muc tiéu mén hoc va dam bao mat bang chét luong giita cac hinh thirc dao tao; ddnh
gia duoc murc d6 tich liy cia nguoi hoe vé kién thire chuyén mén, k¥ nang thuc hanh
va nang luc phat hién, giai quyét van dé.

Két qua hoc tap ciia cdc hoc phin duge danh gia bang nhiéu hinh thirc khéc nhau nhim
dénh gia kién thirc chuyén mén ciing cac kv nang khac nhau ciia nguoi hoe. Hinh thirc
thi va kiém tra duoc giang vién cong bé cho ngudi hoc ngay tir ddu hoc ky. Nha
truong ¢6 Quy dinh cu thé vé thi va kiém tra, trong d6, bo phan chuyén trach cua
Phong dao tao (dén thang 7/2016 thude Phong Khao thi va Pam bao Chét lugng Dao
tao) chiu trach nhiém td chirc thi cudi ky theo quy trinh, ngay sau khi thi xong dap dn
dugc cong bé 1én mang noéi bo, diém thi duoc cong bd trén mang | tuan sau khi thi. Su
nghiém tac, chat ché va khich quan trong qui trinh kiém tra ddnh gia duge dam bao
qua nhirg hoat dong trén. Pé thi va dap an cho hai dot thi 1an 1 va lan 2 cta tat ca cac
hoc phan déu duoc giang vién/té bé mén xdy dung va ndp cho bd phén khao thi trude
khi t6 chirc ky thi cudi ky theo thdi gian quy dinh nham han ché tinh trang nhiéu sinh
vién chu quan cho rang thi lan 2 dé hon lan 1.

Viéc kiém tra danh gia khong chi xay ra mot 1an vao ky thi két thic hoc phin ma
xuyén sudt toan bd qua trinh hoc tap cua sinh vién. Diém moén hoc 1a su két hop cua
céc diém thanh phan gém diém kiém tra gitra ky, diém thi cudi ky, diém cac bai tap,
diém bai tiéu luan, bao cao tham quan thuc té, diém danh gia qua trinh tham gia hoat
dong trong 16p hoc,.... Piéu nay gitp cho gidng vién — sinh vién cai tién phuong phép
day va hoc ngay trong qua trinh hoc tdp. Céc tiéu chi ddnh gia diém, cac loai diém
danh gia cling phan anh cac muc tiéu va chuin mue ma mén hoc yéu cau.

Tén tai chinh can giai quyét la trong dé cuong chi tiét cia nhidu mén hoc hién nay
chua thé hién cu thé viéc danh gia k¥ nang thiee hanh va nang luc phdt hién, giai quyét
véan dé cua nguo1 hoc.

. Két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc thong bao kip thoi, dugce luu trit ddy du, chinh xdc

va an toan. Van bang, chung chi duoc cap theo quy dinh va dugc cong bo trén trang
thong tin dién tr cua nha truong.

Két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc truong t6 chice quan 1y, huu gitt qua 2 hé thong 1a
s6 sach va hé thdng phan mém quan ly chuyén dung trén mdy tinh. Toan bo bang diém
gbc duoc luu gitr tai Phong dao tao theo ding quy dinh cia Truong va quy ché cua Bé.
Céc khau quan ly két qua hoc tap déu duoc tin hoc héa, théng tin phuc vu hoc tap luén
duoc cap nhat day du trén website cua truong, gitip ngudi hoc chu déng t6 chirc hoc
tap hop ly va hiéu qua. Cudi mbi hoc ky, Nha truong ¢ thu théng bao két qua hoc tap
guri vé gia dinh. Cac quy dinh vé thoi gian thi hoc ky/tot nghiép duge Nha truong cu
thé hda trong Ké hoach hoc tap nam hoc va thong bao cong khai dén timg nguoi hoc tir
ddu nim hoc. Hé théng s6 sach quan ly cép phat cac loai van béng tot nghiép, cac loat
chimg chi duoc t6 chirc khoa hoc va diing auy dinh vé quan ly van bang, ching chi
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ctua Bd. Trong thaoi gian qua chua c6 truong hop bi that lac van bang, ching chi trong
qua trinh cap phat van bang hang nam. Nha truong can cong bo két qua cap van bang,
ching chi ctiia nguoi hoe trén trang thong tin dién tir cua Truong.

. Co co so dir liéu vé hoat dong dao tao cua nha truong, tinh hinh sinh vién tét nghiép,
tinh hinh viéc lam va thu nhap sau khi t6t nghiép

Nha truémg ¢6 ddy du co so dit liéu vé hoat dong dao tao cta Truong duoc luu dudi
dang ban in va dang dr liéu dién ta, bao gém dir liéu tuyén sinh, dir liéu hoc tdp trong
qua trinh hoc tap va dir liéu tot nghiép. Co so dir liéu vé dao tao duoc cap nhat thuong
xuyén qua cac hoc ky. Céc bién dong vé sinh vién déu dugc theo ddi chat ché thong
qua hé théng co so dir lidu nay. Do dic thu cua cac khdi nganh dao tao khac nhau
trong Trudng, ty 18 sinh vién tt nghiép hang nim dao déng trong khoang 75-86%
(tinh theo s6 liéu trung binh ctia 5 nam gan day nhat, tir nim hoc 2010-2011 dén nam
hoc 2015-2016).

Modi nam, Nha trudng déu t6 chirc khao sat tinh hinh viéc lam cua sinh vién tai thoi
diém tét nghiép va sau mét nam tét nghiép. Quy trinh va ké hoach to chirc khao sat
duge cong bd trén website ciia Truong. Két qua khao sat giup Nha trudng va timg
Khoa dao tao hiéu o kha nang tim viéc lam cua sinh vién sau khi t6t nghiép, murc do
phu hop gitra chuyén mén dugce dao tao voi cong viéc thuc té, mirc d6 hai long vdi
cong viéc dang lam, muc thu nhap cua sinh vién mdi ra truong,... Pay cling la co so dé
Nha trudong va cac Khoa xem xét nhu cau cua xa hoi ciing nhu kha nang dép ung nhu
cdu cua xa hoi doi véi san pham ddo tao cia Truong.

Két qua khao sat thuc hién gan day nhat, dbi v6i sinh vién tét nghiép vao thang 6 nim
2016 (sinh vién Khoa 18) va cuu sinh vién da t6t nghiép 1 nam (sinh vién Khéa 17)
trong toan Truong cho théy toan Truong cé 81,3% cuu sinh vién tim dugce viéc lam
sau 3 thang t6t nghiép, sau 6 thang c6 95,2% cuu sinh vién ¢6 viée lam va 100% tim
duoc viée 1am sau 9 thang tét nghiép. Da s6 cuu sinh vién cé viée lam véi muc thu
nhap khoang 6 triéu déng/thdng. Mot s it (khoang 10,4% cuu sinh vién cac Khoa) c6
muc thu nhap > 10 triéu dong/thang, tuy nhién tit ca cac Khoa déu cé cyu sinh vién
dat mttc thu nhdp nay chi sau 1 nam tdt nghiép. 77,3% tong s6 sinh vién tra 15i khao
st cua toan trudng cho biét so véi cong viée dang lam chuyén mon duoc dio tao ¢
murc tix phit hop dén rat phit hop. 85% s6 lugng cuu sinh vién tra 101 hai long dén rat
hai long véi cong viée dang lam, chi ¢6 2/2046 sinh vién 1a khong hai long voi cong
viée hién tai. Trong nhiing nim t&i, Nha truong can: (1) khao sat tinh hinh viéc lam
cua cuu sinh vién theo ting nganh dao tao (khong theo Khoa dao tao); (2) moi nganh
ddo tao can c6 bdo cdo két qua khao sat tinh hinh viéc lam cua sinh vién va co ké
hoach, hoat déng cu thé trong ndm tiép theo dé dap vmg nhu cau cua ngudi hoc dua
trén béo cao két qua khao st nay.

. C6 ké hoach danh gia chat luong dao tao doi voi nguoi hoc sau khi ra trudng va ké
hoach diéu chinh hoat doéng dao tao cho phu hgp vai yéu cau cua xa hoi.
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Mot trong nhimg ndi dung khdo sat sinh vién tai thot diém tdt nghiép l1a "Cac khoa hoc
thém sinh vién cac Khoa da tham gia trong nhitng nam hoc tai Truong" va déi véi cuu
sinh vién sau mot nam tét nghiép 13 "nute do phit hop ciia céng viéc dang lam Voi
chuyén mon duwoc dao tao” va "cdc khéa hoc ma cwu sinh vién phai hoc thém sau khi
16t nghiép". Day 1a mot kénh thong tin hiru ich dé mdi Khoa, nganh dao tao xem xét
cai tién Chuong trinh dao tao phu hop véi nhu cdu cua nguoi hoc va yéu ciu cua xa
hoi. Riéng nam hoc 2015-2016, Nha truong da to chirc dénh gid va cai tién doi voi tat
ca cac Chuong trinh dao tao cua Truong. Tuy nhién, viéc trién khai danh gia va diéu
chinh Chuong trinh dao tao duwa trén ¥ kién phan héi cua cuu sinh vién va nguoi su
dung lao dong chua theo dinh ky va khong dong déu giita cac Khoa.

2.3.2 Thue trang hoat dng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién Truong Pai hoc Vian Lang trong
5 nam gan day, tinh tir nam hoc 2011-2012 dén 2015-2016 duogc trinh bay lan luot trong
cac bang tir Bang 5 dén Bang 14 cho thiy hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién
toan truong rat yéu:

- Tong s6 dé tai nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé do giang vién cua
Trudng thuc hién trong 5 nam gan day (da tinh quy do6i1) chi dat 17,5 dé tai;

- Ty s6 dé tai nghién ciru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc céng nghé (quy doi) trén
cén bé co hitu cua Truong trong 5 nam gan ddy rat thap, chi dat 0,032 dé tai/giang
vién;

- Doanh thu tir nghién ctru khoa hoc cua Truong la con s6 khong dang ké, chi tap trung
vao 1-2 Khoa nhan dugc dé tai cap thanh phd hodc cap bo va néu tinh quy doi theo
doanh thu/giang vién co hiru cao nhat chi dat 1,95 triéu VND/giang vién (chi cua naim
2016).

- Tbéng sb giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc cua ca Truong, cao nhat chi dat 45
giang vién.

- Téng s6 luong sach do giang vién Truong xudt ban trong nam nam gan day (da tinh
quy déi) 1a 32, trong d6 sach 1a gido trinh chi c6 4 va chi c¢6 14 giang vién tham gia
viét sach. Tinh quy déi ty sé sach da duoc xudt ban trén giang vién co hiru chi dat 0,06
sach xuat ban/giang vién.

- Tong s6 bai bao do giang vién cta Truong viét, dang trén cac Tap chi trong va ngoai
nude trong 5 nam gan nhat 1a 74 bai va ty 1¢ sO bai dang trén tap chi trén giang vién
chi dat 0,14 bai/giang vién.

- Trong 5 nam, ¢6 11 giang vién viét bai ding trén Tap chi qudc té, 15 giang vién viét
bai dang trén Tap chi trong nudc va 88 giang vién viét bai dang trén cac Tap chi/Tap
sang cua Truong.

- Téng sb bao cao khoa hoc do can bd co hiu clia nha truong bio cdo tai cac hoi nghi,
hoi thao, dugce dang toan vin trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan
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day (da quy doi) chi c6 8 bai va ty 18 s6 bai bao cdo trén giang vién co hitu chi dat 0,02
bdo cdo/giang vién.
- Trong 5 ndm gan ddy, toan truong khong cé bang phat minh séng ché nao.

Bang 5 S6 lugng dé tai nghién ctru khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé cua Nha truong duge
nghiém thu trong 5 nam gan day

He S6 luong
TT | Phan loai dé tai S0** Tong
2011-2012 [2012-2013 |2013-2014(2014-2015 |2015-2016 | .. -
(da quy doi)
M| @ (3) (@) (5) (6) () (8) )
1 | Pé tai cap NN 2,0 2 1 0 0 1 8
2 | Pé tai cap Bo* 1,0 5 9 7 6 3 30
3 | Pé tai cap truong | 0.5 20 5 5 4 3 18,5
4 | Tong 56,5

Céch tinh: Cot9 =cot 3. (cHt4 +cot 5+ cot 6 — cot 7+ cot 8)
* Bao gom dé tai cip B hojc twong duong, dé tai nhanh cdp Nha nudc; **Hé sb quy dbi: Dya trén nguyén tic tinh
diém cong trinh cua Hoi ddng hoc ham va chire danh khoa hoc nha nude (c6 dicu chinh).

Bang 6 Doanh thu tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua nha truong trong 5 nim gan day

TT | Nam Doanh thu tr NCKH | Ty I¢ doanh thu tt NCKH va | Ty s6 doanh thu tir NCKH va
va chuyén giao cong chuyén giao cong nghé so chuyén giao cong nghé trén
nghé (triéu VND) véi téng kinh phi dau vao can bé co hitu
cua nha truong (%) (triéu VND/ nguoi)
1 | 2011 36 - -
2 | 2012 0 - -
3 | 2013 10.238 6,5 20,9
4 | 2014 3.070 1.8 6.3
5 | 2015 4.393 23 9,0
6 | 2016 11.595 2.3 23,7

Bang 7 S6 lugng can b co hitu cta nha trudong tham gia thue hién dé tai khoa hoc trong 5 nam gan day

S6 lugng can bd tham gia
S6 lugng dé tai Pé tai cap Dé tai cap Dé tai cap Pé tai
Nha nudc Bo* thanh phé cép truomg
Tir 1 dén 3 dé tai T 4 6 11
Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 2 4
Trén 6 dé tai 0 0 | 2
Tong s6 can bo tham gia 7 4 9 17

Bang 8 S6 lugng sach cua nha trudng dugc xuat ban trong 5 nam gan day

S6 lwong
TT Phan loai sach Hé | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- Tong (da
s6** | 2012 | 2013 2014 2015 2016 quy doi)
I | Sach chuyénkhao | 2,0 6 0 0 0 0 12,0
2 | Séch gido trinh 1.5 1 4 1 7 6 28,5
3 Séach tham khao 1,0 0 0 0 0 0 0
4 Séch huéng dan 0.5 0 0 0 0 0 0
5 | Tong 6 4 1 7 6 30,5

**H¢ s6 quy doi: Dya trén nguyén tac tinh diém cong trinh cua Héi dong hoc ham va chire danh khoa hoc Nha nude
(co diéu chinh).
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Bang 9 S6 lugng cén bo co hitu cua nha truong tham gia viét sdch trong 5 ndm gin day

S6 luong can bd co hitu tham gia vict sach

S6 luong sach Sach Séach Sach Séch
chuyén khao gido trinh tham khao hwéng din

Tir 1 dén 3 cudn sach 0 27 4 25

Tir 4 dén 6 cudn sach 0 2 0 2

Trén 6 cudn sach 0 0 0 0

Téng s6 can bo tham gia 0 29 0 27

Bang 10 S6 lugng bai cua cac can b co hiru cua nha truong dugc dang tap chi trong 5 nam gén day

SH lwgng
TT | Phén loai tap chi Hé 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- Téng (da quy
s6** | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 doi)
1 | Tap chi KH quéc té 1.5 3 1 3 3 9 28,5
T { KH ci
5 | Tap chi KH cap. 1,0 5 2 7 6 6 26,0
Nganh trong nuoc
Tap chi/ta ‘
3 | ‘apchiiEpsancia g 0 9 27 17 21 37,0
cap truong
4 | Tong 8 12 37 26 36 91,5

**H¢ 56 quy doi: Dira trén nguyén tac tinh diém céng trinh cua Hoi déng hoc ham va chire danh khoa hoc nha nuéce

(co diéu chinh).

Bang 11 S Iwong can bg co hiru cua nha truong tham gia viét bai dang tap chi trong 5 ndm gin day

S6 lwong CBGD ¢0 bai — S déu,lg
. . ; Tap chi KH quoc t&¢ | Tap chi KH cap Nganh | Tap chi/tdp san cua
bao dang trén tap chi i . .
trong nuoc cap truong

Tir 1 dén 5 bai bio 36 82 72

Tir 6 dén 10 bai bao 0 1 1

Tir 11 dén 15 bai bio 0 0 14 |
Trén 15 bai bio 0 0 2 |
Téng 0 can bo tham gia 36 83 89 |

Bang 12 S6 lugng béo cdo khoa hoc do cén bd co hiru cia nha trudng bao cdo tai cac hdi nghi. hoi thao,
duoc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan day

Hé S6 luong
TT | Phanloai hoithao | s6** [ 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- Tong
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |(da quy ddi)
1 | Hoi thao quéc té 1,0 0 1 0 0 1 2
2 | Héi thao trong nude | 0,5 5 2 | 2 6 8
3 | Hoi thao cap truomg | 0,25 0 0 0 0 0 0
4 | Tong 5 3 1 2 7 10 |

(Khi tinh héi thao trong nude sé khéng bao gom cdc hoi thao cia truomg vi da duoc tinh 1 lan)
#x[6 56 quy déi: Dwa trén nguyén tac tinh diém cong trinh ciia Héi dong hoc ham va chire danh khoa hec nha nirge

(c6 diéu chinh).
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Bang 13 So6 lugng can b co htru cua nha trudng cé bdo cdo khoa hoc tai cac hdi nghi, héi thao dugce
dang toan van trong tuyén tdp céng trinh hay ky yéu trong 5 nim gan day

, Cap hoi tha

Sé luong can bd c6 bio cdo khoa hoe — e e S—

. e Hai thao Hoi thao Hdi thac ¢
tai cac hdi nghi, héi thao o o i ]

quoc té trong nudc truong

Tir 1 dén 5 bdo cdo 0 20 0
Tir 6 dén 10 béo céo 8 0 0
Tur 11 dén 15 bdo cdo 0 0 0
Trén 15 bao céo 0 0 0
Tong sb can bo tham gia 8 20 0

(Khi tinh Héi thao trong nicge sé khéong bao gom cdac Héi thao cua trieong)

Bang 14 S6 bﬁng phét minh, sdng ché dugc cp trong 5 nam gan day

Nam hoc ) bﬁng phat minh, sang ché duoc cap
(ghi rd noti czip, thoi gian cdp, ngudi duoc cip)
2011 -2012 0
2012 -2013 0
2013-2014 0
2014 - 2015 0
2015 -2016 0

Hoat dong nghién ciru khoa hoc cua sinh vién

Két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién Truong Pai hoc Van Lang trong 5
nam gan day, tinh tir ndm hoc 2011-2012 dén 2015-2016 dwoc trinh bay trong cic Bang
15 va 16 cho thdy hoat dong nghién ciru khoa hoc cta sinh vién toan trudng ciing yéu.
Trong 5 ndm, sinh vién toan truong chi c6 12 dé tai cip B va 329 dé tai cap Truong va
cling chi dat 12 giai thuong sinh vién nghién ctru khoa hoc.

Bang 15 S lugng sinh vién cia nha trrdng tham gia thue hién dé tai khoa hoc trong 5 nam gan day

So lugng sinh vién tham gia
S6 lugng dé tai Dé tai cap Nha nude D¢ tai cip Bo* Dé tai cap trudng
Tir 1 dén 3 dé tai 0 0 0
Tir 4 dén 6 de tai 0 0 0
Trén 6 dé tai 0 12 329
Téng sb sinh vién tham gia 0 12 329

* Bao gom dé tai cip Bo hodc twong duong, dé tai nhanh cip nha nudc

Bing 16 Cac giai thuong nghién ciru khoa hoc, sang tao, cac bai bdo, cong trinh duoc cong bo

Thanh tich nghién ctru So lugng

khoa hoc 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 |2015-2016
1 | SO giai thuong nghién ciru
khoa hoc, sang tao

T

4 5 3 1 0

8]

S6 bai béo dwoc dang,
cong trinh dugce cong bd
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2.3.3 Thue trang hoat djng hop tic trong mrée va quoc té

Hop tac qudc té duoc Nha truong xdc dinh la mot trong nhitng nhiém vu trong tim, hd
tro ddc luc cho viée ning cao nang luc cua can b, giang vién va sinh vién. Phong Doi
ngoai la don vi d4u méi hd tro cac Khoa va Truon g trién khai cac hoat dong hop tac quéc
té theo ding quy dinh cua Nha nudc. Chuyén giao Chuong trinh ddo tao tir truong Dai
hoc Carnegie Mellon (MV) {tir nam 2008) va thuc hién cdng nhan van bé‘mg tuong duong
doi voi chuong trinh dao tao nganh Quan tri Khach san va Quan tri Dich vu Du lich va
Lir hanh vé1 Truong Dai hoc Perpignan (Phap) (tr nam 2009) da danh ddu mét budce
chuyén bién mang tinh d6t pha trong hop tac qubc té vé dao tao cia Truong. Bén canh
d6, & mot s6 Khoa, hoat dong hop téc trién khai cac dé tai nghién ciru khoa hoc, t6 chirc
ho1 thao/hgi nghi khoa hoc, trao d6i hoc thuat, cong bd cong trinh nghién ciu, trao dodi
giang vién, trao ddi sinh vién duge duy tri trong nhiéu nam qua.

Moi hoat dong hop tac quéc té déu duoc thuc hién theo ding quy dinh cua Nha nudc.
Nha truong ¢6 quy trinh dé dam bao duy tri ky cuong trong hoat déng hop tac quic té.
Khong vi pham quy dinh trong 10 nam qua. Tuy nhién, cho dén nay Truong chi méi ban
hanh Huwdng dan tam thoi vé quan Iy hoat dong hop tac quéc té ctia cde don vi trong
Truwong Pai hoc Van Lang, chua ban hanh Quy ché riéng cua Truong vé hop tac quéc té.

Trién khai cac hoat dong hop tac quc té déi vi mot trudong dai hoc ngoai cong lap la
mot thach thuc dbi vé6i 1anh dao Truong. Mac du chua co su déng déu gitta cac Khoa
trong Truong nhung co thé khang dinh chic chan rang hoat dong hop tac quéc té trong
thoi gian qua da va dang dong vai trd quan trong trong viéc nang cao nang luc giang day
va nghién ctru khoa hoc cua can bo, giang vién va sinh vién cua Truong. Nha truong da
xay dung duoc modi quan hé hop tac lau dai voi mét s6 Truong dai hoc ¢ tén tudi trén
thé gidi, gép phan ning cao uy tin ciia Trudng hién tai va trong tuong lai.

2.3.4 Thue trang vé co' ciu t6 chirc va ddi ngii

Hién trang doi ngti can b, giang vién, nhan vién cua Truong duge trinh bay tom tat trong
Bang 16. Truong can c6 ké hoach ning cao ty 1é doi ngii giang vién c6 trinh do tién si toi
thiéu dat 25% tong sé giang vién co hiru (Thong tw 24/2015/TT-BGDDT).

Bé tri giang day cho giang vién chua hop 1y, din dén tinh trang nhiéu giang vién con
thiéu gio. S8 liéu thdng ké hién nay cho thdy 45/280 giang vién cac Khoa dang thiéu gio
giang (chiém ty 1& 16,07%), tap trung vao cac Khoa: Tai chinh Ngan hang (9 giang vién);
Quan hé Cong ching va Truyén Théng (6 giang vién); Du lich (6 gidng vién); Thuong
mai (5 giang vién); Kién tric Xay dung (4 giang vién); Ké toan Kiém toan (3 giang vién);
Khoa Khoa hoc Co ban (4 giang vién).

D61 ngli giang vién lam t6 truong té bd mon, lanh dao mot sé Khoa va phong cua Truong
chua du chuan. Viéc dam bao giang vién dung chuan theo timg nganh dao tao can dugc
xem x¢t va hoan thién trong tuong lai.



Bang 16 Hién trang dét ngll can b, giang vién cua Trudng tinh dén 31/12/2016

Chuce danh, trinh do

Pon vi _ Ti?n Th?c Pai Czao Tn:ng Khic | Téng
si si hoe | dang cap

Hoi dong quan tri 3 2 5
Bam Giam hiéu 2 1 2 - - - - 5
VP. HBQT - - 1 3 - - - 4
Hoi dong c6 van 2 - - - - - - 2
Ban Quan ly du an - - | 5 - - 5 11
Khoa CN&QLMT - 4 8 2 - - - 14
Khoa Cong nghé sinh hoc 1 - 4 3 - - - 8
Khoa Cong nghé thong tin - 1 14 14 - 1 - 30
Khoa Du lich 1 - 12 2 - 1 - 16
Khoa Khoa hoc co ban 1 2 27 6 - - - 36
Khoa Ké todn - Kiém toan - I 1 5 - - . 17
Khoa K¥ thuat Nhiét lanh - 1 3 2 - - - 6
Khoa Kién tric - Xay dung | 1 1 25 8 - - 1 36
E;ZPMY gt g - 1| 13| 15 1 I - | 3t
Khoa Ngoai ngtt - 1 37 10 1 - - 49
Khoa QHCC&TT 2 4 10 - - - 23
Khoa Quan tri kinh doanh - 3 12 - - - 19
}I;I;oga Tai chinh - Ngan i ) 18 | ) ) i 11
Khoa Thuong mai - 3 12 2 - - - 17
Phong Pao tao - - 1 7 - - - 8
Phong Pao tao sau dai hoc 1 - 1 2 - - - 4
Phong KH&QLNL - - 1 6 - - - 7
Phong Tai chinh - Ké toan - - - 6 1 - - 7
Phong Hanh chinh - - - - - - 4 8
Phong Déi ngoai - - 1 3 5 5 A 4
Phong QLKH&CN - 1 1 1 - - - 3
Phong KT&DBCLDT - - 4 5 - - - 9
Phong Céng tac sinh vién - - 1 5 3 2 8 19
Phong K§ thuat tin hoc - - 1 10 1 2 - 14
Phong PVHDCSI - - - 4 1 6 19 30
Phong PVHDCS2 - - - 5 - 11 23 39
Phong Tu vén tuyén sinh - - 2 2 - 1 - 5
Tap chi khoa hoc ] - 1 | - - - 3




Chire danh, trinh do

Don vi PGS Tién Thf.lc Dai (zao Trimg Khac | Téng

s1 ST hoc | dang cap
TT.DNKTC - 1 1 2 - - -
TT.BTQT - 1 - 8 2 = .
TT. Ngoai ngir - - 1 2 - - -
TT. TT&TV - - 2 11 1 - - 14
VNC&DTVHNT 1 - - 2 - - - 3
Tong 13 28 | 228 | 175 9 25 60 | 543

2.3.5 Thue trang vé co s vat chat
Tinh hinh sir dung hé thong phéong hoc, giang dwdng

Tan suat sir dung giang duong, héi truong duge sap xép gan nhu tdi da, vi vay khé khin
trong viéc sap xép thoi khoa biéu hoc ting cuong cho cic 16p khéa méi va dam bao tién
do hoc phén va diéu kién hoc tap sinh hoat tai 02 co s6. Xét trong dai han, tinh hinh nay
gay khé cho viéc b tri céc hoat déng ngoai khda nhdm tang k¥ nang mém cho sinh vién,
hoac néu c6 bd tri thi s& anh huong dén chat luong cua céc hoat ddng trong truong.

Bing 17 S6 luong phong hoc, giang duong, hoi truong

Loai phong Coso 1 Coso 2
Phong mdy tinh 07 07
Phong thi nghiém 04 -
Phong d6 hoa 03 -
Phong chuyén dung ctia Khoa Du lich - 03
Phong chuyén dung ctia Khoa MTCN - 21
Giang duong 22 30

Hoéi trudng 01 (200 chd) 02 (200 cho)

Bing 18 S6 lwong cac phong khac

Loai phong Coso 1 Coso 2

Thur vién 01 01

Khoa, by mon 07 Khoa — 13 phong 07 Khoa — 02 B mén — 09 Phong
Phong HDQT 05 -

BGH 05 s

Gidm dbc 01 -

Trung tam 01 -

Vién 01 -

Phong chire nang 19 04

Phong hop 02 01

Ban bién tdp tap chi 01 -

Ghi danh Khoa NN 01 - j




Loai phong Cosol Coso2
Van phong Sau Dai hoc 01
Bao vé 01 01
Tap vu 01 01
Can tin 01 01

' Thu quan 02 01

Tinh hinh quén Iy may méc, trang thiét bi tin hoc tai hai co' s¢

Tong sé may tinh cua truong tinh dén 31/7/2016 ¢6 997 may tinh dang st dung gom 371
may tinh tai cac don vi, 626 may tinh tai 13 phong may tinh). Phong K¥ thuat Tin hoc
chiu trach nhiém quan 1y k¥ thuat va dam bao van hanh, xir Iy su ¢6 trang thiét bi cong
nghé thong tin.

Viée sit dung may chiéu, am thanh phong giang cho van nghé khong dung chire ning k¥
thuat cua trang thiét bi dung cho giang day gdy cac su ¢, suy giam chét luong thiét bi
giang day.

Tinh hinh quan ly cac phong lam viéc cua cac phong ban

Truéng cac don vi Khoa, Phong 1a nguoi quan Iy truc tiép phong 1am viéc. Phong PVHD
2 co so la don vi phéi hop céc Khoa, Phong phdi hop quan ly, duy tu, sta chita vé hé
thong dién, nudc.

Tinh hinh quan ly ky tac xa

B phan dich vu tai KTX ¢6 11 nguoi g6111 06 bao vé, 02 vé sinh, 02 cantin va 01 van
phong. Cac nhan vién truc thudc phong cong tdc HSSV.

Hién trang CSVC ky tic x4 gom: Lau 1-2-3-4 ¢6 80 phong tro véi tong dién tich 1440
m’; Lau 5 ¢6 cac phong: Tu hoc, phong khach nam, phong dé vat tu, 02 phong cho thué,
01 phong tréng; San thuong.

2.3.6 Thuc trang vé tai chinh

Truong Pai hoc Vian Lang duoc xay dung va hoat dong trén co sé tu cht hoan toan vé tai
chinh va da c6 nhiéu giai phap, ké hoach tao céc ngudn tai chinh hop phap, dap mg cac
mat hoat dong ctia Nha trudong.

Trudng tuan thu chat ché cac quy dinh cua Nha nude, khong vi pham cac quy dinh vé
quén ly tai chinh. Trong hon 20 nim phat trién, Trudong da s dung cac ngudn tai chinh
dung muc dich trong tam, tiét kiém va hiéu qua. Nhitng thanh qua cua céng tac quan ly
tai chinh dugc thé hién 16 rang trong thuc té, trg thanh nhitng yéu té quyét dinh dé Nha
truong phat trién trong giai doan tiép theo.

Nha truong da xay dung dugc mot hé théng quan Iy tai chinh chat ché, phu hop véi
nhimg quy dinh cua Nha nudc. Trong 5 nim qua, truong da trién khai nhiéu bién phép
nhim da dang hoa ngudn thu. Nho dau tu hop 1y va ¢é trong tam, nho quy trinh quan ly
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chat ché, mac du nguodn tai chinh cua Truong khong doi dao, khong ¢é ngudn kinh phi tir
ngan sach Nha nudc nhung Nha truong van dam bao co so vat chat dap tng co ban diéu
kién giang day, hoc tap va nghién ctru cho can b9, giang vién va sinh vién.

Tén tai chi yéu vé mat tai chinh 1a ty 1é thu tir hoc phi trong téng ngudn thu con cao,
ngudn tai chinh du trit khong déi dao. Nha trudong van chua tinh duoc chi phi dio tao cua
tirg nganh lam co s& dé xac dinh mic phéan b tai chinh cho cac khoa dao tao. Cac vén
dé nay sé duoc khic phuc trong nhitng nam hoc téi.

2.3.7 Thuc trang ¢éng tac dam bao chit lugng

Trudng Pai hoc Vin Lang thue hién hé théng dam bao chit lugng bén trong cling véi viée
thuc hién nghiém tac chi thi dam bao chat luong dao tao cua Bo Gido duc va DPao tao.
Truomg da dang ky kiém dinh chit lugng truong Pai hoc va hoan thanh bao cdo tu danh
gid nam 2006. Thang 2/2009, Hoi dong Quéc gia Kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc
da dé n ghi Bé truong Bo Gido duc va Pao tao cong nhan Truong PHDL Vian Lang dat tiéu
chuan chat luong.

Tt thang 7 nam 2016, Truong da giao thém cong tac khao thi va giam thi hoc duong cho
Ban Pam bao chit luong dao tao, ddng thoi ban hanh Quyét dinh thanh 1dp Phong Khao
thi va Pam bao chat lwong dao tao. Chirc nang, nhiém vu cua Phong dugc quy dinh rd
rang va dugc cong bd trén website cia Truong. Hoat dong dam bao chat lugng bén
trong truong duoc trién khai théng qua cac cong tac khao st y kién cua nguoi hoc vé
hoat dong giang day, khao sat tinh hinh viéc lam cua sinh vién tai thoi diém t6t nghiép,
khao sat tinh hinh viéc lam cta cuu sinh vién sau khi tot nghiép | nam, phdi hop céc
phong ban chitc ning ciing cac Khoa hoan tat Bio cdo tu ddnh gid nam 2016 ctua Truong
va cdc cong tac vé khao thi va giam thi hoc duong.

Trong thoi gian tdi, Phong Khao thi va Pam bao chat luong chuan bi cac hoat dong phuc
vu danh gia ngoai; tiép can dénh gia chuong trinh theo tiéu chuin AUN-QA va xay dung
hé thong quan 1y theo tiéu chuan ISO



Phan 3

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC
VAN LANG GIAI POAN 2016-2020, TAM NHIN DEN 2025

3.1 PHUONG HUONG VA QUAN DPIEM PHAT TRIEN

- Phat trién Truong DPai hoc Vin Lang phu hgp véi cac chién luge phat trién gido duc,
phat trién kinh té - xa hdi, khoa hoc va cong nghé cua dat nudc va phu hop véi xu thé
phat trién cua cac nude trong khu vuce va trén thé gidi.

- Xay dung Truong Pai hoc Van Lang theo dinh hudng ung dung song song vdi viée
nang cao chat luong dao tao, day manh hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, tang cuong hop tac qudc té trong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung ddi ngli can b quan ly, giang vién, nhan vién dép Ung trinh d6 chuyén mén,
chuyén nghiép va trach nhiém;

- Dau tu va duy tri co s¢ vat chat phuc vu muc tiéu dam bao chat lugng dao tao;

- Xay dung by may tinh gon, hiéu qua, doan két va nhan van;

- Xay dung Truong tr¢ thanh don vi dao tao ¢6 uy tin cua Viét Nam va trong khu vuc.

3.2 MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2016-2010
TAM NHIN DEN 2025

Xay dung Truong Pai hoc Van Lang trd thanh truong dai hoc da nganh, da béac hoc, dam
bao chat lugng dao tao; 1a dia chi déng tin ciy ddi véi nguoi hoc; 1a ddi tic tin cdy cua
cac truong dai hoc, vién nghién ctu, doanh nghiép trong va ngoai nudc vé hop tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

3.3 CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO

3.3.1 Muc tiéu

Ning cao chat lugng dao tao, mo rong quy mod va bac dao tao pht hop véi nhu cau veé

nguon nhan luc ¢ chat luong va da dang cua thi truong lao dong.

3.3.2 Giai phap

Nhém giai phap 1: Ning cao chat lwgng dao tao dap ing yéu cau dao tao nguon

nhan luc ¢6 chat lwgng va da dang

- Hoan thién chuong trinh dao tao, cai tién phuong phép giang day va kiém tra danh gia
két qua hoc tap;

- Trién khai dao tao theo hoc ché tin chi va ting budc hoan thién;

- Trién khai céc chuong trinh dao tao tién tién.

Nhom giai phap 2: Mé rong quy mé dao tao dap vrng nhu cau xa hoi
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- Mo thém nganh dao tao va bac dao tao;

- Mo rong hop tac dao tao véi cac t6 chirc quic té.
Nhom gidi phap 3: Pam bao chit lwong dao tao
- Kiém dinh chat lugng truong dai hoc;

- Kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao.

3.3.3 Ké hoach thuc hién

K¢é hoach hanh d6ng thuc hién Chién luoc phat trién dao tao Truong Pai hoc Vian Lang
giai doan 2016-2020, tam nhin dén 2025 duoc trinh bay trong Bang 19.

3.4 CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGHIEN CUU KHOA HQC
3.4.1 Muc tiéu

Phat trién nghién ciu khoa hoc phuc vu dao tao va la don vi nghién ciu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé c6 uy tin trong ca nudc.

3.4.2 Giai phap

Nhém giai phap 1: Ning cao chat lwong va hiéu qua hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong giang vién

- Phat trién nguén nhan luc phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH);
- Hoan thién co ché, chinh séch thuc déy hoat dong NCKH;

- Phat trién cac phong thi nghiém, xuong thuc nghiém;

- Pau tu cd chon loc cac dé tai, du an NCKH dé giai quyét cac van dé thuc té;
- Chu trong timg dung két qua NCKH trong dao tao.

Nhom giai phap 2: Tang cudng hoat dong NCKH cua nguoi hoe
- Tang cuong hoat dong NCKH cua sinh vién;
- Gan ket de tar khoa luan, luan van, luan an vadi dé tai nghién ctru cua giang vién.
Nhom giai phap 3: Mo rong quy mé, linh vue nghién ciru
- Tang cuong hop taic NCKH voi cac doi tac trong va ngoai nudc;
- Phat trién cac nghién cru miii nhon va lién nganh.
r - e r r . ; fad ‘ A - A -A r
Nhom giai phap 4: Phat trién hé thong thong tin vé nghién ciru khoa hoe
- Xay dung va két no6i co so dir li¢u vé khoa hoc cong nghé;
- Phat trién Tap chi khoa hoc va ting cuong toé chirc Hoi thao/hdi nghi khoa hoc.

3.4.3 Ké hoach thue hién

K¢ hoach hanh déng thuc hién Chién luoc phat trién nghién ctru khoa hoc Truong Dai
hoc Van Lang giai doan 2016-2020, tam nhin dén 2025 duoc trinh bay trong Bang 20.
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Bang 19 Ké hoach hanh dong thuc hién Chién luge phat trién dao tao Truong Dai hoe Vin Lang giai doan 2016-2020, tim nhin dén 2025

Giai phap

Thue hi¢n

Chi s0 thue hién/san pham
Giai doan 2016-2020

Chi s6 thire hién/san pham
Giai doan 2021-2025

Kinh phi
giai doan 2016-2020

Nhom giai phap 1

Cac Khoa

§ d Dinh ky ra soat, cap nhat CTDT béac dai hoc va cao hoc 2 nam/lan 900 triéu
Phong Dao tao
Sinh vién (ot nghiép dat Chuan trinh d tiéng Anh twong duong B, - khung nang luc ngoai
Hoan thién CTDT va | Khoa Ngoai ngir ngit 6 bac theo Thong tw 01/2014/TT-BGDDT, ¢6 ching chi do To chirc khao thi qué)c té 200 triéu
trién khai céc CTDT cip
tién tién Khoa CNTT Dao tao tin hoc dai cuong theo chuan MOS 500 trigu
Cic Khoa C? 22% s6 nganh dao tao tiép cin CTDT Co 40% s6 nganh dao tao tiép can CTDT 251ty
ticn tien tién ticn
Céc Khoa C6 it nhat 2 CTDT tién ticn C6 it nhit 4 CTDT tién tién 60 ty
Cic Khoa 20% s6 hoc phan cua mdi CTDT duoc | 40% sé hoc phin cia mdi CTDT duoc
' giang day song ngir giang day song ngir
s Khio 10% s6 hoc phan ctia mdi CTDT gin véi | 20% s6 hoc phan cia mdi CTDT gin véi
’ NCKH va thye tién NCKH va thye tién
C4 4 g phip Phong Dio tao Xz}y fjgmg'chuong. trl'nh giang day onlln’c, o ' ’
ikt i Phong CNTT mo hinh 16p hoc a0, ap dung phuong phap | Mo réng ap dung phuong phép blended 301
B s blended learning ddi véi cic hoc phan hoc | learning cho cic hoc phan phi hop ah
Cac Khoa
chung
Phong Do tao \ o , , Tiép tuc du tu ning cdp trang thiét bi cho
] & : bPau tu trang thiét bi cho cac xwong thuc | | P ',L !’ p' ’g L i
Phong QLKT CSVC e o o . . i cdc xuong thye nghiém cua cdc nganh cong 50ty
) nghiém cua cac nganh céng nghé £
Cac khoa nghé
Phong Bao tao Bit dau ap dung hé thong dio tao tin chi déi
Trién khai dao tao Cac Khoa vai Khoa 23 (ndm hoc 2017-2018)
theo hoc ché tin chi Phéms Bl an Nang cip va hoan thién phz‘"m mém quan ly Tiép tuc hoan thién phan mém quan ly dao 151

va ting bude hoan
thién

dao tao (2017-2019)

tao

Thu vién
Céac khoa

100% hoc phén dao tao ¢o tai licu hoc tap
chinh trong Thu vién
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Giai phip

Thuyre hién

Chi s6 thue hién/sén phim
Giai doan 2016-2020

Chi s0 thwe hién/san pham
Giai doan 2021-2025

Kinh phi
giai doan 2016-2020

Céc Khoa
Thu vién

10% gido trinh/sach giang day chinh do
giang vién co hiru bién soan va dugc cic
xudt ban ¢6 s6 ISBN

20% gido trinh/sach giang day chinh do
giang vién co hitu bién soan va duge cac
xuat ban c¢6 sd ISBN

25 ty

Nhém giai phap 2

M¢& thém nganh dao
tao va bac dao tao

Ban giam hiéu
Céc Khoa
Phong Pao tao
Phong Téng hop
Thu vién

Mo 01 nganh dao tao tién si (K¥ thuat Moi
truong)

Mo 02 nganh dao tao tién si (Quan tri kinh
doanh, Cong nghé sinh hoc)

1ty

Mo thém 9 nganh dao tao thac si (Quan tri
kinh doanh, Kinh doanh thuong mai, Tai
chinh ngan hang, Kién tric, Cong nghé sinh
hoc, Quan ly Tai nguyén va Mai trudng,
Xdy dung, Quan tri Nha hang Khach san,
My thudt g dung)

Mo thém 5 nganh ddo tao thac si (Ké toan,
Quin tri dich vu du lich va I& hanh, Cong
ngh¢ Théng tin, Ngon ngr Anh, Ludt kinh
té)

3ty

M¢ 9 nganh dao tao dai hoc (Pong Phuong
hoc, Tam ly hoc, Pinao, Thanh nhac, Cong
hghé Thong tin, Nong nghicp ky thuat cao,
Xét nghiém, Duoe, Y hoc Cé truyén)

Mo 10 nganh dao tao dai hoc (Y da khoa,
Cong nghé k¥ thuat diéu khién va tu dong
hoa)

10 ty

M rong hop tac dao
tao vai cac co so
trong va ngoai nudc

Ban giam hiéu
Cac Khoa
Phong
HTQT&NCKH
Phong Bao tao
Phong Tong hop

Tiép nhian nghién cdiu sinh, hoc vién cao
hoc, sinh vién dai hoc hoc tip, nghién ciru
tai Truomg (it nhit 10% sé nganh dao tao va
bac dao tao di co)

Tiép nhin nghién cru sinh, hoc vién cao
hoc, sinh vién dai hoc hoc tdp, nghién ciru
tai Truong (it nhit 20% sb nganh dao tao va
béac dao tao di co)

Mo giang vién cic Truong dai hoc, Vién
nghién ctru trén thé gidi giang day cho céc
nganh dao tao cua truong, dac biét la cac
chuong trinh tién tién da phat trién (it nhit
20% sb nganh dao tao va bic dao tao da cd)

Moi giang vién cac Truong dai hoc, Vién
nghién ctu trén thé gidi giang day cho cac
nganh ddo tao cua truong, dic biét la cic
chuong trinh tién tién da phat trién (it nhat
40% sb nganh dao tao va béc dao tao da co)

2ty

Xay dung chuong trinh lién két dao tao voi
cac don vi nude ngoai ¢ chire nang (it nhat
2 chuong trinh)

Xdy dung chuong trinh lién két dao tao voi
cic don vi nude ngoai ¢6 chire nang (it nhit
4 chuong trinh)

2ty

Nhém giai phap 3




Giai phap

Thue hi¢n

Chi s6 thue hién/san phim
Giai doan 2016-2020

Chi s thue hién/san pham
Giai doan 2021-2025

Kinh phi
giai doan 2016-2020

Kiém dinh truong dai
hoc

Kiém dinh chat
lugng CTDT

Ban giam hiéu
Phong
KT&DBCLDT
Cic Khoa

Céc phong chitc ning

Tham gia kiém dinh truong dai hoc theo
tiéu chuan qudc gia, dat 85%

Tham gia kiém dinh truong dai hoc theo
tiéu chuin quéc gia, dat 90%

3ty

Cé it nhat 2 CTDT dat  kiém dinh chét

lugng CTDT theo chuan qudc gia

Cé it nhit 4 CTDT dat kiém dinh chét lugng
CTDT theo chuén quéc gia

6ty

Bang 20 Ké hoach hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién nghién ctru khoa hoc Truomg Dai hoc Vin Lang giai doan 2016-2020, tam nhin dén 2025

Giai phép

Trach nhi¢m

Chi 6 thire hién/san phim
Giai doan 2016-2020

Chi s6 thye hi¢n/san pham
Giai doan 2021-2025

Kinh phi

giai doan 2016-2020

Nhom giai phap 1

Phat trién nguon
nhéan luc phuc vu
hoat dong NCKI1

Ban giam hi¢u
Phong Tong hop
Cac Khoa

25% tong sb giang vién co hitu dat trinh d§
ticn si

30% tong s6 giang vién co hitu dat trinh
do tién si

Hoan thién co ché,
chinh sach thuc diy
hoat dong NCKH

Ban giam hié¢u
Phong
HTQT&NCKH

Té Phap ché

Xay dung va ban hanh cac van ban ndi bd
vé co ché, chinh sach khuyén khich hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé; Co
ché chinh sach khuyén khich sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh tham gia NCKH

Ra sodt, di¢u chinh cic van ban nodi bod
cho phu hop véi giai doan méi

Phat trién Phong thi
nghi¢m, xudng thyc
nghi¢m

Ban giam hi¢u
Cac Khoa
Phong QLKT CSVC

Plu tu Phong thi nghi¢m ddi véi cic nganh sic khoe 30ty
Pau tu hé théng phuc vu phat trién nganh cong nghé thong tin, k¥ thuit phan mém 10 ty
Déu tu cac xuimg‘lhuc hilrfh d6i voi cac nganh thict ké ndi thit, thiét k& thoi trang, thiét 10ty
ké cong nghiép, do hea, kién tric

Piu tu xuong thue nghiém nganh Cong nghé sinh hoc, Nong nghiép ky thudt cao, Ky 20ty
thudt moéi truong, cong trinh xdy dung

Piu tu cac phong md phong doi voi nganh Quan tri Nha hang Khéach san, Quan tri dich 101y
vu du lich va 1t hanh

Pau tu cic chuong trinh mé phong doi véi nganh K& todn - Tai chinh, Quan tri kinh 5ty

doanh, Kinh doanh thuong mai
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4

Giai phap

Trach nhi¢m

Chi s thue hién/san phim
Giai doan 2016-2020

Chi s6 thue hién/san pham
Giai doan 2021-2025

Kinh phi
giai doan 2016-2020

Déu tur phong thuc hanh doi véi nganh quan hé cong ching va truyén thon g 5ty
Pau tu hé thong phong hoc chuyén dung doi voi nganh ngén ngir Anh, Pdng phuong 5 0
Y

hoc

Dau tur ¢ chon loc
cdc dé tai, dy an
NCKH dé giai quyét
cdc van dé thuc té

Ung dung két qua
NCKH trong dao tao

Ban giam hic¢u
Phong
HTQT&NCKH
Cac Khoa

10% dé tai/dy an NCKH co két qua duoc
(mg dung thyce tién

1% dé tai/dy an NCKH duge ding ky ban
quyén

20% dé tai/dy an NCKH c6 két qua duoc
(ng dung thyc tién

2% dé tai/du an NCKH dugc dang ky ban
quyén

Kinh phi tai trg tr cac
don vi dat hang

25% két qua NCKH duoce dua vao CTDT
3 déu sach chuyén khao dugce xuét ban

35% két qua NCKH dugc dua vao CTDT
6 diu sach chuyén khao duge xudt ban

Nhom giai phap 2

Tang cudng hoat
dong NCKH cua sinh
vién

Ban giam hi¢u
Phong
HTQT&NCKIH
Cac Khoa

3% sinh vién tham gia NCKH

5% sinh vién tham gia NCKH

3ty

Gan két dé tai khoa
ludn, luan van, luin
an voi dé tai nghién
ctru cua giang vién

Ban giam hiéu
Phong
HTQT&NCKH
Céc Khoa

30% d¢é tai NCKH ¢6 sinh vién, hoc vién,

nghién ctru sinh tham gia

50% d¢ tdii NCKH co sinh vién, hoc vién,
nghicn ctru sinh tham gia

Kinh phi tai trg tr cac
don vi dat hang

Nhom giai phap 3

Tang cudng hop tac
NCKH véi cac ddi
tac trong va ngoai
nuge

Ban giam hiéu
Phong
HTQT&NCKH
Cac Khoa

5% dé tai NCKH hop tac trong nude
1% d¢é tai NCKH hop tic quic té

10% dé tai NCKH hop tac trong nudc
3% dé tai NCKH hop tic quéc té

Kinh phi tai trg tlr cac
dur an hop tic

Phat trién cac nghién
ctru mai nhon va lién
nganh

Ban giam hi¢u
Phong
HTQT&NCKH
Céc Khoa

Xay dung cac nhom nghién ctru

Duy tri cic nhom nghién ctru

Phit trién du lich bén virng (du lich, kinh té, moi trudng)

Quy hoach d6 thi sinh thdi (kién tric, xdy dyng, my thut, méi truong, kinh té)

Ung dung ning lugng tdi tao trong cong nghé ché bién thue phim va sinh hoat (méi
trudng, sinh hoc, xiy dung, kién tric, my thudt, kinh té)

Kinh phi tir dy én

28




Giai phap

Trach nhi¢m

Chi s6 thue hién/san phém Chi s6 thue hién/sin pham
Giai doan 2016-2020 siai doan 2021-2025

Kinh phi
giai doan 2016-2020

Nong nghiép ky thuat cao (cong nghé sinh hoc, moi truong)
Ung dung cong ngh¢ thong tin trong tit ca cac linh vuc

Tac dong cia chinh sach dén tang truong kinh té (Ludt, kinh té)

Nhom gidi phap 4

Xay dyng va kétndi | Cac Khoa

co 6 dit liéu vé khoa | Thu vién Hoan thién co s dir liéu vé két qua NCKH | Cép nhét co so dit liéu vé két qua NCKH

hoc cong nghé Phong CNTT

Phat trién Tap chi Ban giam hi¢u Duy tri Tap chi Khoa hoc 2 thang/sd va duge tinh diém cong trinh trong Hoi dong Gido

khoa hgc va ting Phong su nha nudc.

cu‘cmgnlf) "'“f" Hol ”TQT‘,&NCKH T6 chirc Hoi nghj Khoa hoc cap truong 2 nam/lan oy
thao/hdi nghi khoa Tap chi

hoc Cac Khoa Té chite Hoi thao qudc té 3 nam/lan
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3.5 CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU

3.5.1 Muc tiéu

Xay dung d6i ngii can b, giang vién, nhan vién nang luc chuyén mon, phdm chat dao
dirc nha gid, c6 s6 lugng va co cau hop ly, bao dam su chuyén tiép viing vang gitra cac
nhiém ky ctua Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu.

3.5.2 Ké hoach phat trién déi ngii

Quy md dao tao quy dbi dén nam 2020 1a 15.000 sinh vién, dén nim 2025: 20.000 sinh
vién;

Pén nam 2020 c6 25% giang vién dat trinh d6 tién si, dén nam 2025 ¢6 30% giang
vién dat trinh dd tién si;

MJdi nganh dao tao c6 it nhat 1 PGS/GS lam chuyén gia dau nganh.

Bang 21 Quy hoach ddi ngii giang vién dén nam 2020 tam nhin dén 2025

Trinh do Hién c6 (2016) 2020 2025
Phoé Gido su 13 24 30
Tién s 31 140 220
Thac si 228 398 470
DPai hoc 177 - -
Tong giang vién quy doi 417 750 1000
Quy mo sinh vién 12000 15.000 20.000
Ty 1€ sinh vién/giang vién trung binh 28 20 20

3.5.3 Giai phap thuc hién

Xay dung ké hoach hoc tap nang cao trinh do cua d¢i ngil giang vién co hitu hién ¢6
cua Trudng va co chinh sach hé tro giang vién hoc tip nang cao trinh dg;

Xay dung co ché chinh sach dé thu hat giang vién gioi, dugc dao tao tir cdc truong dai
hoc, vién nghién ctru uy tin trong va ngoai nudc;

Tranh thu hop téc quéc té trong dao tao va nghién ctru khoa hoc dé dao tao déi ngi;

Lién két vai cac truong dai hoc, vién dao tao trong nudc dé dao tao tai ché doi ngii
giang vién theo cac trinh d¢ thac si, tién si

Chi phi dao tao doi ngii giai doan 2016-2020 wdc tinh:

10% dao tao ¢ nudc ngoai theo dién hoc bé)llg va Nha truong hd tro téi da 150
triéu/giang vién va 90% dao tao trong nudc: 140 x 0,9 x 120 triéu/giang vién = 15,12
ty dong

Téng chi phi dao tao: 17,22 ty.
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3.6 CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT

3.6.1 Muc tiéu

Xay dung co s¢ vat chat dong bg, hién dai, ddp Gmg nhu cau phat trién dao tao cua

Truong giai doan 2016-2020 tam nhin dén 2025.

3.6.2 K¢ hoach va giai phap

Xdy dung co s0 3 cua Truong tai Phuong 5, Quan Go Vép, trén dién tich 5,2 ha, t6ng von
dau tu khoang 2000 ty, dua vao sir dung giai doan 1 tir ndm 2018 va giai doan 2 tir nim
2020. Héi dong quan tri da thanh 1ap Ban Quan ly du én dé thuc hién tir nam 2015. Khi
Co s¢ 3 di vao hoat dong, bén canh hé thong phong hoc, hé théng cac phong thi nghiém,

xuong thue nghiém cling dugce dau tu nang cap.

Bing 22 Ké hoach dau tu co so vat chit cua Truong trong giai doan 2016-2020 tam nhin dén

2025

Hang muc Thoi gian Chi phi (ty)
Xay dung Co so 3 - giai doan 1 gom khoi nha hoc tdp Al -
A2, A3, G1, G2, khbi hanh chinh, Thu vién L1-L2, ha ting ky | 2016-2017 345
thuat dé phuc vu hoat dong cua cac khu trén
Xay dung Co so 3 - giai doan 2 2018-2020 1000
Pau tu Phong thi nghiém d6i v6i cac nganh sirc khoe 2017-2018 30
Dau tu h¢ thong pl hét trién nganh cong nghé thong tin,

~au L]'n é t:onngc vu phat trién nganh cong nghé thong tin, |, . ¢ 5 10
k¥ thuat phan mém
Dé}u tr ::écaxuf‘r?g thue h-:‘a;nh :déj vai caf ngfi:lh thict :ké n'(fJi _—__ 0
that, thiét ké thoi trang, thiét ké cong nghiép, d6 hoa, kién truc
Déuﬂm xtrc'mg" thuc ngljiémhngél}b Cc"ing ngPé sin‘h h(_)(j, Nong 2018.2020 20
nghiép k¥ thuat cao, K¥ thudt moi truong, cong trinh xay dung
D_é:‘ll'l tur cac phéﬂng rTn")-phéng déi-véi 1‘1gzj1.1111‘Q112‘111 tri Nha hang 2017-2020 10
Khach san, Quan tri dich vu du lich va Iir hanh
Diu tu cac chuong trinh mé phong d6i véi nganh Ké toan - 5017-2020 5
Tai chinh, Quan tri kinh doanh, Kinh doanh thuong mai T
Déu;tu plnl(‘)ng thuc hanh dbi véi nganh quan hé c¢6ng chung va ST ;
truyén thong-
Bﬁ}x tur hé ti}fmg phong hoc chuyén dung doi voi nganh ngén 5017-2020 5
nglr Anh, Péng phuong hoc
Dau tu trang thiét bi, sach cho Thu vién va Thu vién s6 2017-2020 3
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3.7 CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH

3.7.1 Muc tiéu

Tang quy mo, da dang héa nguon tai chinh dong thoi quan ly va st dung hiéu qua céc

nguon tai chinh.

3.7.2 Ké hoach va giai phap

Nhém giai phap 1: Ting quy mé va da dang héa ngudn tai chinh

Nhém gidi phap 2: Quén Iy va sir dung ngudn tai chinh hiéu qua

Xay dung co ché khuyén khich cac don vi tim kiém hgp tac dao tao, nghién ciru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, dich vu tu van nham tang thu nhdp cho can bd, giang

vién, nhan vién;

Xay dung co ché khuyén khich cac don vi chu dong trong hop tac qudc té dé nang cao
nang luc doi ngd, trinh d§ chuyén mén va ky ning thuc hién cic du an hop tac quc té

dé nhan duoc ho tro tir cac nudc;

Tranh thu su dong goép cua cuu sinh vién thanh dat.

Hoan thién cong tac 1ap ké hoach va co ché phan bo tai chinh;

Nang cao hiéu qua sir dung tai san, tiét kiém chi tiéu, tranh lang phi dé tang thu nhap

cho can bg, giang vién, nhan vién;

Tang cuong céng tac kiém tra, gidm sat cac hoat dong tai chinh.

Bang 23 K¢ hoach tai chinh ctia Trudng trong giai doan 2016-2020

Khoan muc 2016 2017 2018 2019 2020
S lwong sinh vién hang nim 11919 | 12.119| 12419 12819 13.319
Hoc phi trung binh (triéu dong) 20,94 22,19 23,53 24,94 26,43
Thu tir hoc phi (triéu dong) 249.552 | 268.964 | 292.159 | 319.664 | 352060
Mgguan ke 13.134 | 14156 | 15377| 16.824| 18529
(5% so voi téng doanh thu)

Tong doanh thu 262.687 | 283.120 | 307.536 | 336.488 | 370.589

Bang 24 Du kién ty 1& phan b chi phi hoat dong trén téng doanh thu cua Truong giai doan
2016-2020 '

TT | Khoan chi

Ty 1é phan bo trén
tf)ng doanh thu (%)

1 | Thu lao giang day, lvong, BHXH-YT-TN

51

Béi dudng nang cao trinh dd d6i ngi

o

Hoat dong khoa hoc cong nghé cua giang vién

Hoat dong nghién ciru khoa hoc ctia sinh vién

LI | Lh
]
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Ty 1é phén bo trén

chl b tong doanh thu (%)

Hoc bong cho sinh vién 2
Hop tac qudc té 1,5
Hoc liéu, tai liéu, sach bao,... Thur vién 0,5

3 Chi phri dich vu mua ngoai (t'h(")ng tin lif%n lac, dién, nudc, quang 3
cao, tieép thi, cong tac phi, ti€p khach, to chirc hdi hop,...)

4 | Chi mua sim cong cy, dung cu, stra chira tai san 2

5 | Chi phi khéac 1

6 | Chi khau hao tai san c6 dinh hién c6 3
Téng cong 75
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Phin 4
TO CHUC THUC HIEN

Pé ké hoach chién Iugc phét trién Trudng Pai hoc Van Lang giai doan 2016-2020, tim
nhin dén 2025 tré thanh hién thuc, Ban Gidm hiéu cin chi dao thuc hién tét nhimg viéc
sau day:

- Thanh lap Ban chi dao, td chirc thuc hién va danh gia két qua thuc hién cic muc tiéu
chién luoc. TH chirc dénh gia hang ndm tinh hinh thuc hién Ké hoach chién lugc phit
trién Truong Pai hoc Vin Lang giai doan 2016-2020, 1am co s& dé danh gia su phu
hop ctia K& hoach chién lugc da xdy dung va diéu chinh, bd sung cac chi tiéu chién
lwoc phit hop véi diéu kién thuc té ciia Nha trudng;

- Théng bao K& hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Vin Lang giai doan 2016- \
2020, tim nhin dén 2025 dén toan bd can bo, giang vién, nhan vién, hoc vién va sinh 7
vién cua Truong;

- Tuyén truyén, ndng cao nhan thic vé vai trd, trach nhiém cua timg don vi, thanh vién
toan Trudng trong viéc thuc hién K& hoach chién lwoc nay.

- T6 chic, phan céng nhiém vu thuc hién dbi voi timg don vi va thanh vién toan
Truong;

- Cu thé héa K& hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Vin Lang giai doan 2016-
2020 trong Ké hoach ngin han (ké hoach hoat dong hang nim), Ké hoach trung han
(ké hoach hoat d6ng giai doan 2016-2017 va ké hoach hoat dong 2018-2020).

Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 08 nam 2017
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TRAN THI MY DIEU
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