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TRUONG DHDL VAN LANG MUCI NAM THUC HIEN
CHINH SACH XA HOI HOA GIAO DYC

Bui Quang Dg, chu tich HPQT trwwong DHDL Van Lang

Sy ra doi cac trwdng dai hoc ngoai
cong lap la buéc dau thwe hién chinh sach
xa hoi hoa gido duc ctia Bang va Nha nuwéc.
Trwdng DHDL Van Lang la mét trong nhiéu
trwd'ng dai hoc dan lap dwgc thanh lap sém.
D6 la mot thuan lgi, nhwng cling c6 nhirng
han ché nhéat dinh do hanh lang phap ly hoat
dong dai hoc dan lap chwa hoan chinh. Sy
may mo khac phuc kho khan va ca sang tao
déu phai trd gia. Nhirng van dé cha yéu sau
day dwoc danh gia mot cach khach quan, dé
t d6 dinh hwéng dang nhiém vu phat trién

Trwdng trong nhirng ndm sap tdi.

1. Huy ddng nguén lwc tai chinh

Tredng DHDL Van Lang da huy déng
vdn ban dau theo Diéu 1& gép vén duéi mau
séc clia cong ty cd phan va cla hop tac xa.
Vén gép ban dau chi co 3 ty ddng. Do quy ché
tam thoi va cac quy dinh cé lién quan, vén gép
nay dwoc xem nhw von didu 18, khong phai la
vdn dau tw. Dé dau tw thi phai cé sé vén hang
chuc ty dén hang tram ty déng. Trong xa hoi,
mé hinh trwdng dan lap qua méi mé, nhirng
ngwdi ¢ tam huyét chi dad tién dé gop vén diéu
I& nhuw vay thoi, cac nha tai chinh khong dam
tham gia dau tw. Vi vay cha trwong cta nha
nwéc vé von luc bay gior la thich hop. Trwong
DPHDL Van Lang cling nhw cac trwdng dai hoc
dan lap khac phai di thué phong éc, thué giang
vién. Qua vai ba nam hoat dong, cac trvdng

dan lap bat dau cé ngudn thu va tich Idy.

Uy vién Héi dong Quédc gia gido duc
C6 thé phat trién co s& vat chat mot cach tién
tién. Trwdng da mua dwoc tda nha 45 Nguyén
Khéc Nhu tri gia 14 ty ddng. Trwéng van chwa
da phong éc cho khdi cac khoa kinh té va
THCN. HPQT chi trwong tiép tuc huy dong
vbn dau tw xay dung Trudng bang cach van
dung nhirng cha trwong chinh sach hién cé.
M6t loat cac bién phap tai chinh dwoc thuc
hién nhw bd sung co cdu vén trén nén tang
cla Quy ché tam thoi dai hoc dan 1ap, Nghi
dinh 73 va Thong tw 44. Muc dich ctia chu
trwong bd sung va co ciu vén luc dé la chuan
bi nén tang tai chinh d& huy dong vén tiép
theo v&i quy mé hang chuc ty ddng. Cac nghi
quyét ctia HDQT chwa thuc hién thi Quy ché
trwdng dai hoc dan lap ra ddi. Chap hanh chi
thi ctia B9, Trwong ngirng lai cac hoat dong
huy déng vdén bang vén gép. Trwdng chuyén

sang hinh thirc huy dong vén vay.

Vén vay I&6n nhat va c6 y nghia nhat
la vbén vay kich ciu cta Thanh phb. Véi s6
huy dong va tich Iy duwgc, Trwedng xay dwng
tam dud phong hoc cho 8 ngan sinh vién.
Trwong van thiéu co s& vat chat dé phat trién
cac cong trinh phuc vu dao tao nhw phong thi
nghiém, tram trai, thw vién, san choi... Trwdng
tiép tuc vay trong can bd nhan vién nhiéu ty
ddng dé dau tw co s& thir 3 tai Go Vap. Yéu
cau vén dau tw vao co s& 3 nay duy tinh tir 50
dén 100 ty dong.
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Tém lai Trwong da cd moét co s& vat
chét téi thiéu cho dao tao. Hinh thirc huy déng
vén dung nghia chi dién ra trong thoi gian
dau. Hinh thirc huy dong vén cla Trwdng la
nghéo nan chwa ding nghia khai thac ngudn
Iwc trong dan cw thdng qua céc dinh ché tai
chinh. D&c thu huy déng vén cla Trwong la
tinh dai chung, c6 tac dung nang cao y thirc
trach nhiém coéng déng, déng thdi cling phu
hop v&i cach thire hoat dong cla thi trvdng
vén hién dai. Hién nay Trwdng dang ding
trwéc khé khan vé co ché huy dong vén cho
dw an phat trién co s& 3 & Go Vap nham
muc dich tdng cwéong c& s& vat chat phuc vu
nghién ctru, rng dung khoa hoc — céng nghé
va nang cao chat lwgng dao tao. Gidi quyét
mau thuan gitra chat lwong va dau tw trwdc

hét phai bang co ché nha nuéc.

2. Huy doéng ngudn lwc con nguwoi

Trong qué trinh thanh lap Trwdng,
ngudn luc con ngudi cé vai trd quan trong.
Trwong tap hop dwoc nhiéu nha gido duc,

quan ly kinh té - xa hoi c6 tam huyét.

Néu néi xa hoi hoa nham khai thac
ngudn lwc con ngudi thi day 1a mot loi thé
clia cac trwdng dai hoc dan lap. Trong xa
hdi c6 déi ngl cac nha giao, cac nha khoa
hoc da vé hwu nhwng con kha nang lao déng
gido duc va quan ly gido duc tbt. C6 mot
ngudn chat xam khac dang ton tai va hoat

dong trong cac td chirc nha nwéc, trong cac

doanh nghiép va dac biét trong cac trwong dai
hoc, cac vién nghién ctru khoa hoc, cong nghé.
Ho c6 thé di chuyén vé cac trudng dai hoc dan
Iap dwdi hinh thirc can bé co hiru, kiém nhiém va
lam viéc theo cac hop ddng cong tac quan ly hodc
thinh giang. D6 Ia cach huy déng ngudn lwc con
nguwoi cla cac treo'ng dai hoc dan 1ap, trong do co
Van Lang. Hién nay con nhiéu van dé tranh céi vé
huy ddng ngudn lwc nay. Vé cac quy dinh vé dai
hoc dan 1ap, nha nwéc mubn phan biét tach bach
gitra cong lap va dan lap, mudn dan lap c6 mot
ddi ngti hoan chinh nhw céng lap (hiéu ngdm rang
rang doi ngd tri thirc cong lap la cla nha nuwéc,
dan 1ap khéng dwogc dung vao, khdng dwoc khai
thac). Tw duy vé khai thac ngudn lwc chat xam
khong dat dwoc nhw trong khai thac ngudn lwc
tai chinh. Cac thanh phan kinh té déu co thé khai
tac ngudn luc tai chinh clia toan bd nén kinh té va

trong dan cu.

Khong thé nao c6 dwoc mét ddi ngl nha
gido, nha khoa hoc trinh d6 cao chi do Trwong
dao tao. Nguén lwc nay do xa hdi cung cap phan
I&n. Thu huat gidng vién thinh gidng khong kho,
nhwng gidng vién tham gia xay dwng b6 mon, xay
dwng chwong trinh, quan ly giao duc, nghién ctru
&ng dung khoa hoc - cong nghé 1a van dé kho
nhéat. Vi vay cac trwdng dan l1ap can cé bién phap
xay dwng doi ngli nay bang co ché khoa hoc, co
ché kinh té, co ché xa hoi. D6 la cai riéng cta dan
lap, trong d6 c6 Van Lang. Chung t6i rat coi trong
bd khung nong cbt nay, va tim nhirng gidi phap

cho viéc hinh thanh lwc lwgng quan trong nay.
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3. Chat lwong dao tao va nhu cau xa hoi

Do nhu cau x& héi, nhu cau ngudn nhan
lwc va kha nang cta mdi trwérng dai hoc dan
lap ma xac dinh nganh nghé, muc tiéu dao tao,
chwong trinh dao tao. D46 14 thi phan hay néi van
vé hon |a phan tang dao tao. Quy ché khéng
cho phép, vi vay cac trweng phai cb gang dé dat

mot cai chuan chung.

4. Hoat dong nghién clru va trng dung khoa
hoc — cong nghé

Cac san phdm khoa hoc — céng nghé
phai 14 cac san phdm hang héa dwoc xa hoi
thra nhan mét cach sdong phang, mua bang
tién va dung né xing véi dong tién bd ra. Mot
trworng dan lap bat ky déu cé thé lam dwoc diéu
dé. Trwong DHDL Van Lang cé thue hién nhiéu
dé tai, nhirng dé tai con rat nhd, chwa vuot qua
gia tri 500 triéu ddng/dé tai. Mudn cé san phdm
quy md I&n va chét lwong cao thi phai co6 dau

tw, ¢ chinh sach ddng bo.

VAI'Y KIEN VE BINH HUONG PHAT TRIEN
TRONG NHU'NG NAM TOI

Sw hoi nhap kinh té vao khu vwc va thé
gidi 14 tt yéu. S& c6 nhiéu bién dbi bat dau tiy
n&m 2006. L6 trinh hdi nhap kinh té& kéo theo hoi
nhap vé gido duc trwdc hét la chwong trinh muc
tiéu dao tao, tiép dén 1a chuan hoa béng cép,
nganh nghé, sau dé 1a lwu théng san phdm dao
tao & pham vi quéc té. Hoi nhap kinh té& déng
thdl phai hoi nhap vé ngudn nhan lyc. Tinh da
dang clia kinh té doi héi sy da dang trong san

ph&m dao tao. T la c6 sw phan tAng dao tao

mot cach khach quan & pham vi quéc gia
va quéc té dién ra trén lanh thd Viét Nam.
Sé& cb nhiéu trwong khéng tru duoc, nhiéu
trwdng tén tai khé khan, va co khéng nhiéu
trwdng tén tai vivng chac. Nwéc ta sé cé loi
thé so sanh vé kinh té dich vu dao tao vi
thé sé& c6 giai phap nang cao chét luvong,
c6 chinh sach phat trién qudc gia vé& dao
tao. Sé co sw canh tranh tich cwc co tinh
quéc té vé dao tao ngudn nhan luc cé trinh
dd cao & Viét Nam. Dy bao sé xay ra cubi
thap nién nay. Tinh linh hoat cta thj trwdng,
dd da dang cao ctia ngudén nhan lyc doi
héi dich vu dao tao phai cé sw thich (rng
cao. Pao tao la mét yéu té quan trong dé
héi nhap vé kinh té, khoa hoc, cong nghé,
xa hoi nhan van. Dy bao nay 13 tién dé dé
Trwong DHDL Van Lang chuén bi buwéc

phat trién 10 nam tiép theo.

Dinh hwéng nhiém vu

1) Cac nganh dao tao

a. Khéi nganh kinh té gdm cé tai
chinh, ké toan, quan tri kinh doanh, thwong
mai, du lich s& gap nhiéu canh tranh gay
gat hon do mé réng tw chl & cac truwdng
coéng lap, nhiéu trwong tw thuc, trwong
quéc té ra doi . Loi thé trwdc hét sé thude
vé cac trwdng cong lap duoc trao quyén tw
chii cao, chi tiéu tuyén sinh néi rong, hoc
phi thép, co s& vat chat tét, doi ngli can bd
khoa hoc déng dao va én dinh. K& dén la
cac trwong chuyén nganh giao cho nganh
chd quan quan ly, chuyén mén sau, duwoc

nhiéu wu dai vé tai chinh, c6 quan hé tét
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véi cac co s@ thye tap va (rng dung. Va sau
nira la cac trwdong tw thuc maéi thanh 1ap, cé
yéu t6 canh tranh cao vé chuong trinh hién
dai, lién két dao tao véi nwdc ngoai, cong
nghé dao tao tién tién, dao tao trén mang.
Cudi cung la cac trwdng qudc té dao tao chat
lwong cao ¢6 hoc phi twong dbi thap, ngoai
ng( tét, nghiép vu tinh théng, chudn quéc té,
dap &ng nhu ciu s dung cla cac tb chirc

nwéc ngoai.

Cac nganh dao tao thudc khdi kinh
té van con gitr loi thé chi phi dao tao thap,
nhu ciu bang cp trong xa héi con rat cao,
dé hoc dé s dung. T d6 trwdng nao cling
tranh thd dao tao. Trong tinh hinh dé, Trwong
DPHDL V&n Lang muén tén tai va phat trién
phai tinh dén phat trién theo cac huéng sau:

* Chuyén sau dao tao cac nganh
hep, chat lwong cao, nhw quan tri cac doanh
nghiép cong nghé cao, quan tri cac nganh
dich vu dac biét, dich vy thwong mai, tai
chinh trinh do cao.

+ Phai c6 yéu tb hop tac véi nudc
ngoai theo hwéng khai thac ngudn luc tai
chinh, con ngwoi, chwong trinh, cdng nghé,
ky thuat day hoc, trao doi dao tao, chirng chi
van bang va thj phan.

« Tang cudng gan bé voi thye tién
théng qua thwe tap, nghién cru khoa hoc va
hop tac kinh doanh.

« Thay ddi cach day va hoc dé cé kha
néng sang tao, co kién thirc tbng hop va cod
k§ nang nghé nghiép cao. Biét phéi hop cong

ddng va doc lap trach nhiém. Hwéng dao tao

theo chuan quéc té.

* Trinh dé ngoai nglr cao lam viéc duwoc
véi nwéc ngoai, cong nghé théng tin da dé khai
thac théng tin, cung clp théng tin va quan tri

doanh nghiép.

b. Khdéi nganh céng nghé, gom
cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc,
cong nghé maéi trwong, cong nghé nhiét

Hién nay cac nganh dao tao cong nghé
mdi trwong, cdng nghé sinh hoc, va céng nghé
thong tin cé diéu kién tbn tai va phat trién cho du
cac trvong cdng 1ap khoa hoc tw nhién dang phat
trién voi doi ngi va trang thiét bi manh.

« Cac yéu td dau tw nwéc ngoai dwoc coi
trong dé hop tac, khai thac v& mat vdn va thiét bi,
nhwng quyét dinh hon ca 1a phat huy thé manh
con nguwoi v&i moi trwdng Viét Nam. Cac dy an
hop tac nghién - clru dao tao la mét gidi phap,
tiép niva 1a hop tac kinh doanh - dao tao. 6 13 loi
thé trong cudc canh tranh dao tao vé&i nwdc ngoai
trén lanh thé Viét Nam. 'ng dung cong nghé gén
v&i dao tao la giai phap vé vén va phat huy lgi thé
noi trén.

« C4c nganh céng nghé trén déu can phai
mé& réng cac chuyén nganh hep dao tao dai han,
va coi trong dao tao ngén han, dao tao cho cac
doanh nghiép, cac té chrc rng dung khoa hoc
— cbng nghé.

* Hinh thirc cdng ty — dao tao la giai phap
tét nhat, ch( dong nhéat dé thu hat can bd khoa
hoc — céng nghé cao dang lam viéc & cac td chirc
trong va ngoai nwéc. Tlr d6 ¢6 loi thé canh tranh
trong dao tao. Sinh vién 1a déi twong dao tao, dong

thoi 1a lwe lwong truc tiép giai quyét cac nhiém vu
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cla dé tai ng dung. Ho la lwc lwong lao déng
c6 trinh dd cao cho cac dé tai. Pay ciing la giai
phap kha thi va cé hiéu qua dé& diu tw phong thi
nghiém, tram trai moét cach dong bo, véi cong
nghé va thiét bi hién dai.

c. Khéi nganh xay dwng va kién tric

DPao tao nganh xay dwng sé phai canh
tranh v&i cac trwong chuyén nganh thubc
nganh xay dwng va cla nwéc ngoai. D& ton
tai can phai co lién két dao tao (rng dung coéng
nghé cao, chuyén giao vat liéu hién dai. Can mé&
réng nhiéu chuyén nganh dich vu va tw van xay
dwng. Nganh kién tric c6 loi thé hon, ké ca voi
nuwéc ngoai do ban sic dan toc trong kién tric
dwoc dé cao.

Céac nganh dao tao nay yéu cau co
nhirng gidi phap chung v&i cac nganh dao tao

cébng nghé khac trong trwong.

d. Khéi nganh xa héi nhan van,
ngoai ngir

Dao tao ngoai nglr sé la thach thic
I&n khi hodi nhap. Két hop véi Trung tam Ngoai
nglr. Can cé cac hinh thirc dao tao chuyén sau
c6 hop tac véi nwéc ngoai. Can mé rong thém
ngoai nglr khac cua khu virc.

bao tao cac nganh khoa hoc xa hoi
nhan véan rat can thiét d& dam bao sy ton tai
virng chac khi hoi nhap vi khéng ai c6 thé thay
ching ta dao tao cho nhu cau nhan lyc trong
nuwdc va cd ngoai nwdc. Nganh nao cé diéu
kién thi mé trwéc. Hweng dan du lich thudc loai
hinh dao tao nay.

2) Cac giai phap dam bao chéat lwong

dao tao

» Xay dwng chwong trinh dao tao cac
nganh hoc véi co cdu mén hoc theo huéng
chudn hoa quéc té. Cha y co ciu cac mon
hoc co ban, co s& va chuyén sau hop ly
nham muc tiéu tang k¥ nang, ndng luc sang
tao va bam sat thwc tién cho sinh vién. Chu
y k¥ nang tin hoc va ngoai ng.

« Pam bao cac diéu kién dé sinh
vién tw hoc tét nhat bang cai cach giang day
¢6 (rng dung cdng nghé thong tin & trinh do
cao.

« Ung dung céac bién phap quan ly
tién tién vé day va hoc hwéng dén dao tao
trén mang.

« Tang nang lyc quan ly cda khoa
dé tién dén phan cdp manh vé dao tao,
nghién ctu trng dung khoa hoc, cong nghé,
huy déng nguén luc, dao tao ngén han, lap
cbng ty.

 Tang co s& vat chat vé dao tao
va nghién ctru ng dung khoa hoc - cbng
nghé co tinh mii nhon clia Trwvong v&i quy
mé I&n. Chu yéu nhdm vao cac nganh céng
nghé thong tin, cdng nghé sinh hoc, céng
nghé moéi trwong. Phai hop tac véi cac td
chtre trong va ngoai nwéce. Khi dé cac khoa
dao tao nay c6é du diéu kién dé phan cip
quan ly toan dién.

« Xay dwng cac co sé 1,2,3 khong
phai 1a van dé nan giai vé tai chinh néu biét
hop tac va cai cach tb chirc - quan ly. Quy
mo dau tw phai twong (ng véi quy mé dao
tao. Chu y kha ndng chuyén ddi cong nang
va hop tac diu tw khai thac cac co s& vat

chét khi co s& vat chat khéng phu hop hodc
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khong cé hiéu qua.

» Xay dwng déi ngii can bd khoa hoc
va gidng day c6 co ciu thich hop. Phéi thay
ddi céng tac quan ly ngudn nhan lyc hién nay

dé thu hat can bd co uy tin cao.

Dinh hwéng phat trién caa Trwong
trong 10 nam té&i

1. Thich &ng cao ¢ tinh chét séng
con va phat trién véi cac bién dong Ion sé
xay ra trong hé thdng dao tao. Xac dinh ding
thi phan ctia san pham dao tao chét lwong
phu hop v&i nang lwc téi da ctia Trudng.

2. Tiém nang cha Trwong con yéu,
cho nén nhét thiét phai huy déng cac ngudn
lwc bén ngoai. Cai manh cla Trwong 1a biét
khai thac tri tué, tam huyét va kinh nghiém
dé& huy dong ngudn luc nhuw da tirng lam khi

chung ta khai sinh Trwedng 10 nam trwéc day.

3. Ngudn luc d6 1a vén hop tac, chat xam
hop tac, kinh nghiém va tri thirc trong nwéc va
ngoai nwéc.

4. Giai phap la phai té chirc mot bd may,
mot doi ngli c6 du nang lwc biét huy dong ngudn
lwc. Can c6 ché dd phan cdp mét cach khoa hoc
va co diéu kién dé trong vong 10 ndm dén co thé
hinh thanh mot t hop dao tao - trng dung khoa
hoc, cong nghé - san xuét trinh do cao, quy md
I&n, da stre tdn tai vwot qua moi thtr thach dé phat
trién.

C6 mot gwong soi khach quan dé thay
hinh hai cGia minh, dé biét xa hdi nhin nhan ra sao
ma can chinh va phan dau vuon lén, do 1a cac
hinh thtrc kiém dinh chét lwgng co s& giao duc.

Trwdng PHDL Van Lang dang nhap cudc./.

Bui Quang D6

Chu tich HPQT truéng PHDL Van Lang

Uy vién Héi déng QGGD
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