Trwong DHDL Vin Lang, Noi san Khoa hoc va DPao tao sé 4, thang 5/2005

NHUNG SUY NGHI SAU 10 NAM THUC HIEN
CHINH SACH XA HOI HOA GIAO DyC
TAI TRUONG DAI HOC DAN LAP VAN LANG

1. T y twédng ban dau 1a thanh lap
moét trwong dai hoc tw thuc lay tén la
Trwong Pai Hoc Kinh Thuwong Sai Gon,
rdi dan dan chuyén thanh Trwong DPai Hoc
Dan Lap Van Lang (“DHDLVL”), lay hinh
twong tréng ddng lam logo chinh thirc clia
Trwong, dén nay Trwong DHDLVL da tron
10 tudi. Sau 10 nam thyc hién chinh sach
xa hoi héa gido duc ctia Bang va Nha Nuwéc
Viét Nam, Truwdng da dat dwoc nhirng thanh
twu dang khich &, nhung ciing gap phai
nhiéu khé khdn, mac du Trwdng da c6 mot
ché dirng kha virng chéc trong xa hdi qua
viéc sinh vién tét nghiép tir DHDLVL ngay
cang dé tim duwoc viéc lam thich hop hon.
Tham luan nay sé& dwa vao dé& cuong
goi y cla Van Phong Hoi Béng Quan Tri
(“HDQT”) theo van ban g&i cho cac khoa
ngay 17 thang 3 nam 2003 dé nhin lai chang

dwong 10 nam qua.

Huy Péng Nguén Lwc Tai Chinh

2. Khéi thay, Treong DHDLVL da huy dong
dwoc mot sb vén diéu 1& ban dau la 3 ty déng
béng cach ban ra 3.000 c¢b phan, méi cb
phan cé ménh gia Ia 1 triéu ddng (gia nam
1993), va gi¢i han vao thanh phan gido chirc
hay nhirng nguwdi tam huyét.

3. Trong giai doan hinh thanh luc d6, phwong
thtrc huy dong vén nay cé vé hop ly bdi né

loai bd sw khdng ché ctia mét sé nha dau

TS. Pham Dinh Phwong
tw (cd dong) co “mau méat” vi s¢ rang nhirng
nguwdi nay, mot khi ndm duwoc quyén kiém soat
(controlling interest), c6 thé thao tung duong
16i phat trién cta Trwdng. Trong giai doan dau
tién (1995-1999), do quy ché cé tinh tam thoi,
Trwong da nhan dinh rang khong can phéi sé
hiru co s& giang day va hoc tap va chi can thué
muwén cac co s& nay ma thoi, nén cac khoa phai
thwdng xuyén di chuyén dia diém. Tuy nhién, vé&i
sb vén tich Iy dwoc sau vai nam dau, Trudng
da quyét dinh mua lai tda nha & sé 45 Nguyén
Khac Nhu, Q.1. Sau nay, dé phat trién Trwong,
HDQT buéc phai huy ddng vén & quy mé Ién: vén
kich cAu cia Thanh phd, vén vay clia cong nhan
vién va cla cac nha dau tw khac. Uu diém cla
lan huy déng vén nay l1a Trwdng lai s& hiru thém
mot co s& khang trang véi nhiéu tién nghi cho
sinh vién & sb 233 A Phan Van Tri, tiép tuc
dau tw vao khu dat & Go Vap, va hinh thanh
Ban Trung Hoc Chuyén Nghiép v&i 4000 hoc sinh,
tao mot ngudn thu thém cho Trwdng va theo ding
chd trwong cGa Thanh phd. Tuy nhién, hé qué cla
l&n huy déng vén nay ciing khéng phai 1a thuan loi
hoan toan.

4. Trong trwong hop Nha Nwdc co6 mbt sw
thay ddi chién lwoc va chinh sach gido duc
dai hoc phu hop theo xu thé cla thé gi¢i, nghia
la cho phép cac trwdng dai hoc dwgc quan ly
nhw mot doanh nghiép, thi Tredng nén huy déng
vbn théong qua Thi Trwong Ching Khoan, véi

hinh thai t& chirc 1a mét cong ty ¢d phan. Lac dé,
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ngudihiéutrwdngkhodng canxuatphattirthanh
phan cb ddng ma cé thé dwoc thué mwén trén
co s& kinh nghiém, tai nang. Nguwoi hiéu
trwdng luc bay gid sé nhw mét CEO
(Chief Executive Officer) va co thé bi bai mién
néu khéng hoan thanh nhiém vu. Mat khac,
trong co ché quan ly méi nay, dé tao sw cong
bang xa hdi, hoc phi s& khéng con bi khéng
ché b&i Nha Nuwdc ma sé theo nguyén tac
“Hoc Phi Cao — H& Tro Cao” (High Tuition
— High Aid), nghia la sinh vién muén huwéng
thu cac dich vu téi hdo do Truwdng cung cép
thi phai trd mot hoc phi cao. Thi du, cac khoa
c6 thé t6 chirc mot sé moén hoc gidng toan
tiéng Anh, budc sinh vién nao ghi danh hoc
cac moén nay phai dong hoc phi cao hon cac
sinh vién khac hoc cac mén nay bang tiéng
Viét; hoac gid, cac sinh vién dugc lam Khoa
Luan Tét Nghiép c6 thé trinh bay bang tiéng
Anh, nhwng phai dong thém phi. Ngoai ra,
luc d6 Nha Nwéc ciing khéng con phan biét
déi xir gitra cong lap va ngoai cong lap nén
cé thé rét moét phan kinh phi cho cac dy an
nghién clru cla Trwong. Hon nira, vi
Trwong da y thire dwoc tdm quan trong cla
hdi cwu sinh vién ngay tir bay gid nén luc do
cwu sinh vién cé thé dong mét vai trd khong

nho trong viéc gitp d& tai chinh cho Trwdng.

Huy Pong Tai Nguyén Con Ngwoi

5. Dbi v&i mot trwong dai hoc cling nhw dbi
véi bat ky té chirc ndo, con ngudi 1a mot tai
san quan trong bac nhét. Y thtrc dwoc yéu
cau phai co6 dwoc mot doi ngli gidng vién co

hiru va can bd nhan vién cé tai nang va dao

drc, ngay tr nhitng ndm dau méi thanh lap,
DHDLVL da bat dau vun x&i hat gibng nay.
Tuy nhién, vi la mét trwong dan lap, cac giang
vién thinh gidng ciu thanh dén trén 80% sb tai
nguyén gidng day cua Trwong. Ho la nhirng
ngudi rat tam huyét véi Trudng va nhat voi
Khoa. Ho da sb c6 bang sau dai hoc (Tién
Si, Thac Si) va mét sé nguwdi da c6 hoc ham
Giao sw, Phé Giao Suv hay Giang Vién Chinh.
Ho xuét than tlr nhirng nén gido duc khac nhau
(xd hoi chl nghia, tw ban chi nghia, trong
nwédc, ngoai nwdc) va lam viéc trong nhirng
moi trwdng va nganh nghé khac nhau: gido
duc, kinh doanh, hanh chinh sy nghiép, v.v..
Nhwoc diém cla van dé phat trién nhan lwc
tai DPHDLVL néi chung 1a thiéu mét chién luvgc
phat tri&n ngudn nhan lwc thich dang. Cu thé 1a
Nha Truwéng chwa bao gi® lam mét cudc diéu
tra vé Ton Kho Ky Nang (Skills Inventory) va
Ton Kho Quan Tri (Management Inventory).
Hai cudc diéu tra nay giup xac dinh tiém
nang vé kj nang va quan tri (dé ké thira) cla
can bd nhan vién va gidng vién co hiwu.
Mot thiéu sét niva 1a Trwong va Khoa khong
hé vach ra con dweng nghé nghiép (Career
path) dé& can bd nhan vién biét bac thang cla
Trwdng la gi, nghia la bao nhiéu nam thilén bac
gi, chtrc gi, v.v., dé tlr d6 cé nhirng bién phap
phat trién ngudn nhan lwc mot cach dung dan.
Mot van dé Trwong can lwu y trong nhirng ndm
sau nay la phai can déi gitva Thidng Chirc Tt
Bén Ngoai (Promotion from Outside) (nghia la
dién vao céac vi tri khiém khuyét cia Truwong
bang viéc tuyén chon ngudi tir bén ngoai)

va Thang Chtc tlr Bén Trong (Promotion
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from Within) (nghia la dién vao céac vi tri
khiém khuyét bang cach tuyén chon can
bé nhan vién va gidng vién dang lam viéc
cho Trwong). Méi chinh sach déu c6 wu va
nhwoc diém cla nd, nhwng nguyén tac cét
I6i 1& chi tuyén chon ngwdi tir bén ngoai khi
nao nhirng ngudi nay thdi mot ludng gié maoi
vao nép suy nghi va mang lai sy sang tao
trong tw duy. Néu khéng, chinh sach nay sé
giét chét hoai bdo cla can bd nhan vién da

c6 mat tai trwedng twr 1au.

6. Van dé hién nay va trong twong lai 1a phai
gia tdng sb giang vién co hiru dé l1am giam
sy 1& thudéc vao sb gidng vién thinh giang
(chiém trén 80% sb giang vién). Néu theo
tiéu chudn mhw hién nay, c& 20 sinh vién/
hoc sinh can 1 gidng vién, thi nhirtng nam t&i
day voi quy moé khoang 8.000-10.000 sinh
vién/hoc sinh, DHDL Van Lang phai can dén
400-500 giang vién va néu tbi thidu
gidng vién co hiru phai chiém 50%,
thi chuing ta sé& phai c6 ti» 200 dén 250 gidng
vién co hivu. Bé cé dwoc con sb nay, DHDLVL
phai c6 chinh sach dai ngd that xirng dang
méi thu hat dwoc sb ngwdi nay. Thanh phan
nay cé thé dwoc tuyén chon tr cac doanh
nghiép, t& chirc nha nuwéc va thanh phan sinh
vién tét nghiép cta Trudng. Viéc nang hoc
vi cla nhirtng nguoi nay sé duwoc dé dang
néu DHDLVL c6 thé lién két dao tao v&i (cac)
trwong dai hoc nwdc ngoai. Trwdc khi cho
ho dwoc chinh thirc day, ho sé phai trai qua
mot thoi gian hoc tap phwong phap giang

day c6 hiéu qua nhét (sé néi & doan sau).

Mat khac, khi chinh sach gido duc cua
Nha Nuwéc thoang hon, lwc lwong cac gidng
vién Viét Kiéu ciing 1a mot ngudn nhan luc dang
k&. Tuy nhién, theo t6i, néu van cé sy trac tré
trong viéc thué mwén ho lam giang vién co hiru,
lwe lwong nay co thé dung dé thay thé cac giang
vién thinh gidng gia nua, hay khéng con kha nang
tiép can nhitng diéu mdi nhat trén thé gidi.
Lwc lwgng nay cling manh hon cac giang vién
nuwéc ngoai khéng cé ngudn gbe Viét vi van dé

van hoa.

Té Chirc B6 May va Quan Ly

7. B6 may quan ly ctia BHDLVL ngay cang co6
vé chuyén biét héa theo chirc nang nhiéu hon
(functional differentiation). Cac phong ban ngay
cang duwoc thanh lap nhiéu hon nhitng nam dau.
Hién nhién, viéc hinh thanh cac phong ban xuét
phét tlr yéu cau khach quan. Tuy nhién, khi chuyén
biét héa hang ngang xay ra thi van dé phéi hop va
kiém soat ngay cang kho khan va dé sw phdi hop
va kiém soat dé& dang hon, ngudi ta sé& bat dau

dwa vao cac vi tri quan tri trung gian nhiéu hon.

8. Theo t8i, nén xem xét lai co ciu td chirc
cla Trwdng. Mot kinh nghiém cla Dai Hoc
Héng Kéng xin dwoc nhac lai & day. Trwéc khi
cai td toan dién Dai Hoc Héng Kéng ndm 1996, Pai
Hocnay dameoi Cong Ty Coopers & Lybrand (da sat
nhap vao Céng Ty Pricewaterhouse dé tr& thanh
PricewaterhouseCoopers) nghién ctru lai té chirc
cla dai hoc nay. Céng ty Coopers &Lybrand da
duyét xét lai co cu hanh chinh va quan tri cta
trwong va sau 8 thang nghién ctru, Cong Ty da

khuyén cao mét sé van dé cd lién quan dén vai trd
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clia cac khoa triwdng, hiéu qua clia cac phong
ban, trwdng (school), khoa va phong cach
Ianh dao can cé. Theo ly thuyét vé té chirc,
co cau cla mot td chirc ludn luén co mot
mbi twong quan mat thiét v&i van héa cia
t6 chirc do. Ly thuyét v& co ciu cho thay
co cAdu ma nang vé tap trung quyén thi van
hoa cla t& chirc phan anh sy tuan phuc
nhiéu hon la sy phat huy sang kién va

s linh hoat.

9. Suw duyét xét lai co' cAu tb chirc sé dwa dén
sw phan giao trach nhiém ro rang hon gitra
cac phong ban, khoa, nganh (hay bé mén),
trong do co viéc duyét xét lai cac chinh sach,
ché do, quy ché hién hanh cta Truwong da
ban hanh. Cé Ié trong twong lai, khi c6 sw
thay d6i vé quan ly dai hoc va giao nhiéu
quyén tw chd hon cho cac trwong dai hoc
don vi td chirc cudi ciing trong thang bac clia
mét trwong dai hoc la nganh (department)
ch& khéng phai la bd mén. Hién nay, c6 nhiéu
khoa c6 vé phan nan vé sy tap trung quyén
thai qua cua BDHDLVL. Theo t6i, day la mot
bwédc qua dé trong hoan canh ma viéc thyc
hién cac quy ché cta B6 GD&DT c6 tinh bat
budc thi sy kh&i xweng tlr phia Trieong la mot
sw can thiét. Tuy nhién, mét khi cac nén tang,
ché do, chinh sach va quy ché da co ban
hoan thanh thi vai tro tw chd cta cac khoa
sé la diéu tat yéu va vi thé can dén sy tai xét

duyét té chirc.

10. V& van d& quan ly nganh va lanh thd déi

v@&i Tredng nhw hién nay, do chwa thira nhan

mot trwdng dai hoc cd mét mire do tw cha
nao d6 nén sy chong chéo trong quan ly la
diéu khong tranh khéi. Tuy nhién, theo toi
cd mot thuwe t& ma ca nwdc da thira nhan
trong nhiéu nam qua la thj trwdng lao déng
& TP H6 Chi Minh va Ha Néi c6 tinh cach la
thi trudng qudc gia (national labor market),
trong khi cac tinh thanh khac lai co tinh dia
phwong (local labor market). Chinh sy khac
biét nay cho thdy sw quan ly dia phwong
dbi véi cac trudng dai hoc thudc céc tinh sé
nang né hon la tai hai thanh phd I&n nay.
Diéu nay rat d& hiéu 1a cac trwong dai hoc
& cac tinh sé phai dinh hwéng vao viéc giai
quyét céng viéc lam clia sinh vién tt nghiép
dé tranh tinh trang that thoat chat xam (brain
drain) vé TP Hd Chi Minh, trong khi d6 &
TP H6 ChiMinhvaHaN®i, sinhviéntétnghiép
khong phai di dau xa méi tim dwoc viéc lam.
Daylaxu hwéng chung cliathé gidi. Vidu, cac
dai hoc ndm trong nhém Ivy League (DPéng
Béc Hoa Ky) dwoc thira nhan (accredited)
& cép québc gia va quéc té, trong khi d6 mot
sb truong khac chi dwoc thira nhan & cép

tiéu bang ma théi.

Chéat Lwong Pao Tao va Nhu Cau Xa Hoi

11. Trwdc hét, theo t6i nghi tr ngay thanh
lap cho t¢i nay, PHDLVL chwa bao gi& co y
twéng, du chinh thirc hay phi chinh thirc, 1a
mot trwérng dao tao thanh phan wu ta (elite).
Do vay, mét thuc t& la c6 dén trén 60%
sinh vién cla chung ta dén tir cac tinh Mién
Trung, Déng Nam B6 va Bdng Bang Séng

Clru Long. Pac trwng sinh vién cla cac
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tinh nay la khéng giau, nhat |a Déng Béng
Séng Ctu Long, noi sb sinh vién dai hoc chi
chiém trén 6% cla ca nwéc so véi 48% cla

DPéng Bang Séng Hong.

12. Trén quan diém tién din dén xu huéng
dai chung hoéa giao duc dai hoc (mass higher
education), tirc tién dan dén ty 18 15% dén
50% s6 sinh vién so v&i thanh nién & do
tudi dai hoc & mot qudc gia (ty 1& nay cla
Viét Nam hién nay la 10%), sb sinh vién sé&
gia tdng manh mé va sb sinh vién chon hoc
& PHDLVL sé téng cao trong nhiéu ndm sap

toi.

13. Muc tiéu cho dén nam 2015 la cac truwdng
dai hoc phai dong vai trdo chi dao trong
nghién ciu phat trién & cac Ilinh vuc
cébng nghé wu tién nhw céng nghé sinh hoc,
cébng nghé théng tin, cdng nghé vat liéu mai,
co dién ti va tw dong hoa . Bbi véi DPHDLVL,
¢é hai linh vwc roi vao muc tiéu phat trién
cla Viét Nam: dé la cong nghé sinh hoc
va cbng nghé thong tin. Tuy khéng roi vao
cac nganh chd dao, cac nganh khac nhw
thwong mai, ké toan tai chinh, quan tri kinh
doanh, du lich, ngoai ngt* van tiép tuc can
thiét bdi xa hoi khéng bao gier khéng can dén
céc Iinh vire nay. Tuy nhién, khi chuyén sang
hé théng tin chi (mét quyét tam cta Nha
Nw&c dén nam 2010), viéc danh khoang 10%
dén 20% mén hoc tw chon trong cac chwong
trinh gidng day cla cac khoa d& mé rong
kién thirc cho sinh vién (nganh hoc chéo,

chwong trinh gido duc phé quéat) sé dua

dén viéc phat trién thém cac nganh khoa hoc
nhan van va xa héi nhw x& hdi hoc, tdm ly hoc,
phong tuc hoc, st dia, van chwong, déng phwong
hoc, v.v. Do vay, theo t6i, trong vai nam nira,
néu thay kha thi, nén tai t& chirc PHDLVL thanh
mot sb trwdng (school) chuyén nganh giéng nhw
xu hwéng trén thé gii. Pai thé, néu sau nay
Nha Nwd&c cho phép cac trwdng dai hoc tw thuc
hay dan lap dwoc quyén day cac mon luét,
DHDLVL c6 thé tién hanh thanh lap bdn (4) trwong
sau day: (1) Trwdng Kinh Doanh (School of Busi-
ness) bang cach sat nhap cac khoa hién nay tai
233 A Phan Van Tri (hodc m& thém moét sb nganh
nira nhw ngan hang); (2) Trwdng Cong Nghé
(School of Engineering), gdm céng nghé théng tin,
sinh hoc, mdi trwdng, xay dwng, dién-dién
tlr, kién tric hodc mé thém nganh coéng nghé
thwe pham); (3) Trwdng Khoa Hoc Nhan Van
(School of Social and Humanity Sciences); va
Trwong Luat (Law School). Viéc t6 chirc thanh
cac trwong chuyén mén sé gilp viéc phdi hop
dé dang hon, lién théng dé hon va quan ly

chwong trinh c6 hiéu qua hon.

14. Ciling trén binh dién v& nhu cau x& hdi, mot
doanhnghiépphaicétrachnhiémvéicongdong
ma né dang hoat ddng trong dé. Viéc hién mau
hay tham gia cac phong trao xa hoi hay tr thién (thi
dy, tham gia Phong Trao Mua Hé Xanh) la nhirng
thi du dién hinh. Nghién ctu gidi quyét cac van dé
clia cacdoanh nghiép trén dia ban thanh phé (sé dé
cap & Muc 7 dwdi day) cling la mét trach nhiém xa
héi cla Trwong. Tuy nhién cd mot kinh nghiém thu
thap dwoc tlr ngay téi con hoc & Dai Hoc Monash

(Uc) la viéc td chirc thwong xuyén cac bubi
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sinh hoat cho cac cong dong & gan cac co s&
cta Truwdng vé nhirng dé tai xa hdi ma cong
ddng quan tam. Thi du, & co s& 2 ching ta
c6 thé méi ddng bao nao quan tam dén nghe
nhirng van dé xa hoi cla Thanh Phé, ca nuéc
hay qubc té, va tham chi nhitng van dé vé
tuyén sinh cla chung ta dé rao truy&n nhirng
chinh sach va chu trwong cdia Nha Nwéc hay
cta Trwong. Bén canh mét can bé Phwong,
c6 mot dién gia la mot giao sw thi hiéu qua

cla budi sinh hoat sé& cao hon.

Chéat Lwong Giang Day va Hoc Tap

15. Phai ndi rang trong khodng ba nam gan
day, PHDLVL da c6é nhitng budc tién nhay
vot vé chét lwong gidng day va hoc tap. Céac
cudc hoi thdo chuyén dé, trinh dién, cac cai
t6 chwong trinh theo chwong trinh khung ctia
B6 GD&BT, viéc quy dinh dwa dé cwong mén
hoc |én Mang Internet, thiét |ap mang Intranet,
trang bi cac phong chuyén dé, mé phdng, tap
trung quan ly in 4n dé thi, va giam sat thi c,
t6 chirc hdi cho viéc 1am, danh gia giang vién
va sinh vién, danh gia sinh vién trong subt
hoc ky thay vi chi chu y dén két qua cla ky
thi cudi hoc ky v.v., 1a nhirng thanh qua buwéc
dau dang khich I&. Tuy nhién, mét nén “van

hoa chét lwong” van chwa thiy xuét hién.

Nén Vian Hoa Chat Luwong

16. M6t nén “van hoa chét lwong” cé nghia
la cac gia tri, chudn muc vé chat lwong phai
dwgc nhan théc va rao truyén trong toan
trwong tr Hiéu Trwdng, Pho Hiéu Trudng,

xudng dén Khoa, nganh, bé mén, cac can bd

hanh chinh, can b6 quan ly va sinh vién. bo
la nhirng cudc gap g& thuwdng xuyén, hoi
thdo chuyén dé, nhirtng cudc thdo luan co
lién quan dén cai cach chwong trinh hoc,
thao luan quy trinh gidng day va hoc tap,
phwong phap tét nhat dé giang day; thiét ké
va duyét xét lai chwong trinh hoc va phuong
phap sw pham; thira nhan thanh qua gidng
day va hoc tap va hinh thanh cac bé may bao
dam va tham dinh chét lwong cép trwong va

cép khoa.

Thiét Ké Chwong Trinh Hoc
17. Trwéc hét & cap trwong phai hinh thanh
mot Uy Ban Giang Day va Hoc Tap. Uy ban
nay phai phat biéu cho dwoc cac nguyén tac
gido duc cua BHDLVL, dwa trén S Mang
ctia Trwdng. Dai thé cé mot sb nguyén tac
can néu vé& mét gidng day va hoc tap dé lam
co s& cho viéc thiét ké chwong trinh hoc:
+Cung cép tinh linh hoat trong sw chon
Iwa cla sinh vién;

+Tang cwdng ky nang truyén dat, ngoai
nglr va cbng nghé théng tin;

+ Nh&n manh dén hoc tap thay vi giang
day va trang bij cho sinh vién cac ky nang
can dé “hoc cach hoc” va “hoc ca doi”;

+ Du nhéap hoc tap giai quyét van dé va
lay sinh vién lam trung tam;

+ Cung cép nén gido duc phd quat (noi
khéa va ngoai khéa) dé lam phong phi thém
pham vi giao duc, kinh nghiém va sw hiéu
biét clia sinh vién;

+Cho phép sinh vién theo hoc thém

cac nganh hoc cé tinh tw chon (electives)
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nhw |& mot phan cta viéc mé rong kién thire
sinh vién;

+ Du nhap va s dung téi da céng nghé
m&i dé gidp cho viéc gidng day va hoc tap dé
hon (VCD, bang ghi hinh);

+ Cung cap nhitng co hoi quéc té& dé
sinh vién co6 thé hoc tap & nhirng dai hoc
khac hay moi trwong van hoéa khac; va cai
thién sw twong tac gitra gidng vién va sinh

vién.

18. Trén co s& d6, Trwong chuyén xudng
cac nguyén tac nay cho cac Khoa thiét ké
chwong trinh hoc Ga minh dwya co ban trén
chwong trinh khung ctia B6 GD&DT.

Thiét ké sw pham

19.Trong khi viéc cai t& chuwong trinh
hoc dwoc tién hanh, thiét k& sw pham va
phwong phap gidng day phai di kém va nam
trong chwong trinh lam viéc thwdng xuyén
cta Khoa, nganh, théng qua Ban Giang Day
va Hoc Tap cap Khoa. Ban Giang Day va
Hoc Tap cép Khoa nay can c6 dai dién cla
Hoi Sinh Vién & cap Khoa. Ngoai ra, moi
Khoa can thanh 1ap mot Ban Tw Van gdm
cé mot s6 dai dién clha cac Hiép Hoi ma cac
nganh ctia Khoa c6 lién quan dé nhirng chuén
muc ma cac hiép hdi nay quy dinh dwoc hoi
nhap vao chwong trinh hoc hau sau nay cac
hiép hoi dé dang thra nhan cac sinh vién

tét nghiép ctia Khoa.

20. Sau khi cac khoa hinh thanh cac chwong

trinh hoc ctia minh, Uy Ban Giang Day va

Hoc Tap cda Trwong sé hinh thanh mét Nhém
Dé&c Nhiém (Tak Force) goi la Nhém Diéu Phéi
Khéa Hoc (Course Coordinators), chia lam hai
nhém nhd: mét nhém phu trach diéu phéi cac
chwong trinh hoc clia cac nganh khoa hoc (rng
dung va mot nhém phu trach cac chwong trinh
hoc clia cac nganh khoa hoc xa héi. Muc dich cta
cac nhém nay la bao dam tinh lién théng trong
céac chuong trinh hoc cling nhw bao dam tinh nhat
quan va dong thoi tinh linh hoat trong chwong

trinh hoc cla tirng khoa.

Bao Pam Chat Lwong (Quality Assurance)

21. D& bao dam chét lwong dao tao, Uy Ban
Bao Dam Chat Lwong cap Trwdng, mot td chire
tw van cé tinh doc lap véi cac td chirc vé
chét lvong khac cta Trwdng nhdm bdo dam
tinh khach quan trong céng tac kiém dinh chat
lwgng dao tao clia Trwdng sé dwoc hinh thanh dé
thiét ké va 4n hanh cac ban cau héi cho sinh vién
danh gia mén hoc ciia minh trén cac nguyén tac
sau day:

 Moi cong tac gidng day phai dwgc danh gia;

+ Két qua danh gia phai dwoc chia sé voi
sinh vién;

+ Panh gia cua sinh vién phai la thanh phan
quy dinh cho hé théng bdo ddm chét lwong cla
Trwong;

« Cac két qua giang day phai dwoc dung dé
cai tién cong tac giang day.

Viéc danh gia két qua giang day sé dwa chi
yéu trén co s& tw danh gia va danh gia ctia nguoi
ddng sw. Banh gia clia nguwdi ddng sw co thé nhey
cac hoc gid bén ngoai trwdng thwe hién. Thanh

qua cla viéc danh gia nay sé dung dé thang
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chirc hay dé s dung trong viéc phat trién

ngwoi gidng vién co hivu.

22. Uy Ban Bao Bam Chat Lwong cap Truong
phai hinh thanh cac bién phap thira nhan céac
két qua day tét dé khen thwdng v&i nhirng
tiéu chuén ré rang nham dé tang cwong tac
phong day tét. Ngoai ra, Trwong phai thanh
1ap mét Trung Tam Giang Day va Hoc Tap.
Trung Tam nay c6 nhiém vu gidng day cho
cac giang vién co hiru cling nhw cac giang
vién nao mudn nang cao ky ndng va phuong
phap gidng day clia minh. Ban Giam Hiéu cé
thé quy dinh moi gidng vién co hiru phai hoan
tat mot khéa hoc kéo dai trong ba (3) thang
vé phwong phap gidng day c6 hiéu qua. Bong
thoi. Uy Ban Gidng Day va Hoc Tap cép
Trwong phai soan thdo moét tap Ky Yéu vé
Giang Day (Handbook for Teaching) va phan
phdi dén tirng khoa va nganh dé& moi giang
vién, thinh gidng hay co hiru, déu cé co hoi
nghién ctru cai thién phwong phap gidng day
cta minh. Trung Tam nay cling c6 trach nhiém
giang day cac ky nang hoc tap cla sinh vién
dé giup sinh vién hoc tap cé hiéu qua hon.,
b&i 1& phwong phap gidng day tét, chuwong
trinh hoc tét, ma phwong phap hoc tap khéng
tét thi cling khéng cé hiéu qua gi hét. Pay 1a
mét trung tdm lgi nhuan (profit center), nghia

la mot trung tdm c6 thu hoc phi.

Kiém Dinh Chat Lwong
23. Uy Ban Bao BPam Chat Lwong cap Truong
sé kiém dinh cac thanh qua vé chét lwong

bang cach c& hai nam mét 1an thuc hién hai

cudc diéu tra: (1) cude diéu tra cac sinh vién
da tét nghiép, va (2) cudc diéu tra chi doanh
nghiép hay t4 chirc cé thué mwén sinh vién tbt
nghiép ctia Trwdng. Két qua cua hai cudc diéu
tra nay sé dwoc gdéi vé cac khoa va nganh dé
ho nghién ctru sw phan hoéi cia hai nhém dbi
twong nay nham diéu chinh lai chuwong trinh

hoc ctia minh.

24.Ngoai ra, chwong trinh hoc cta Trwdng co
thé dwoc g&i dén mot truong ndi tiéng nuéc
ngoai & Viét Nam hay mét trwdng Viet Nam néi
tiéng dé ho cho y kién; va dén cac truérng trung
hoc dé cac nha hoach dinh chwong trinh gido
duc trung hoc cé thé biét dwoc hoc sinh cla
minh s& hoc nhirng gi va theo kiéu cach nao
dé ho co thé chuan bi cho hoc sinh ctia minh

ngay t khi con & dwéi mai triong trung hoc.

25. Céac van dé khac nhuw hé théng gido trinh,
sach giao khoa, thw vién, phong thi nghiém
cling con nhiéu mat thiéu sét. Thi du, gido
trinh. Hién nay, chwa c6 mot chinh sach cu thé
nao dé& nang d& cac giang vién trong viéc soan
gido trinh hay soan bai gidng bang power point.
Mat khac, sé sach thw vién hién ciing con quéa
it. Phai lay tiéu chuén it nhat 1a méi sinh vién
mot dau sach va nén dat cac ban hoc ca nhan
& ngoai hanh lang (nhat 13 tai co s& 2) dé
sinh vién nao ciing cé thé hoc bét ky Iic nao

mién 1a ho gilr dwoc sw yén lang can thiét.

Hop Tac Quéc Té
26. Hop tac quéc té da cé truyén théng tir

nhi*tng nam dau khi thanh lap. Tuy nhién,
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hop tac quéc té thanh céng nhét van 1a voi
Ha Lan va trwong Toulouse ciia Phap. Tuy
nhién, viéc hop tac theo cach thirc nhuw thé
nay khéng co hiéu qua bi s6 sinh vién duoc
g&i di qua it. Do vay, theo t6i, hop tac qubc té
htru hiéu nhat hién nay chinh 1a lién két dao
tao tr xa (Distance Learning). Loai hinh nay
hién nay ching té tinh hiéu qua cta no: hoc
phi thdp va néu té chirc chu dao c6 thé nhanh
chéng dao tao can bo gidng day dé Iap day
nhu cau gidng vién sé téng cao trong nhirng
nam t&i. Do vay, Trwong nén cb géng tim
kiém mot sb trwéng dai hoc thudc loai Anglo-
American, hay cac tredng
nbi téng & Chau A  nhuw
Singapore dé lién két. Buwdc dau co thé la
sy trao ddi gidng vién va diéu nay ciing c6
lgi trong viéc tao co hdi cho cac gidng vién
cta Trwong tiép xuc véi cac moi trwong va

van hoéa khac.

27. Trong sy lién két nay, viéc g&i
chwong trinh hoc clia Truwdéng dé cac trudng
ban cho y kién la mét diéu hay vi c6 nhw vay
chuing ta c6 thé 1am cho cac trwéng ban thira
nhan nén gido duc cta Trwéng ching ta va
khi diéu kién hoi du: phwong tién giang day va
hoc tap, ddi ngl gidng vién (ndi dia va nwéc
ngoai), phwong phap gidng day, chuwong
trinh hoc, v.v., dwoc chép nhan, chung ta co
thé bét dau qubc t& hoa Trwong DHDLVL.
Néu bét dau ngay tir bay gid, ching ta cé thé
dat dwo'c muc tiéu nay trong vong 7 nam dén

10 nam ndra.

Hoat Pong Nghién Cwu va (ng Dung
Khoa Hoc Céng Nghé

28. Phai khang dinh DHDLVL la mét dinh ché
dai hoc nghién cu. Tai sao vay? Trudc hét,
gidng day va nghién ctu la hai hoat déng cé tinh
hd twong & mot dai hoc. Thir dén, cac phong trao
nghién ctru khoa hoc cla sinh vién trong nhirng
ndm qua da cho thdy mét tiém nang kha doi
dao. Sinh vién clia chung ta, du la khéa méi vao
Trwdng, da chirng té cac em ciing c6 kha nang,
niém say mé, va kha nang st dung tw duy dé tim
kiém mot diéu gi dbi véi cac em ciling con qua mai
mé. Doi ngli cac giang vién hwdng dan thi day
dan kinh nghiém. Rét tiéc la nhirtng ndm gan day
do ngéan sach eo hep, phong trao nghién ctru clia

giang vién da khoéng con nira.

29. Tuy nhién, trong twong lai, khi ma cac chinh
sach va ché dd cia Nha Nudc khong con phan
biét ddi xt ntra, Nha Nudc céd thé rot mot lwong
kinh phi nghién ctru cho Trwdng. Theo tdi, viéc
nghién ctru cta DHDLVL nén tap trung vao viéc
giadi quyét cac van dé cta doanh nghiép déng trén
dia ban TP H6 Chi Minh 1a mét dinh hwéng hop ly.
Ly do la vi Thanh phd hién nay dang nhan sé dau
tw nwdc ngoai cao nhat nwéc (trén 11,5 ty USD
tr ndm 1988 dén nadm 2004 so v&i Ha Noi dat 8
ty USD trong cung thdi ky) va sb doanh nghiép
tai day ciing cao nhat nuéc (khodng 25.000 dén

30.000 doanh nghiép).

30. M6t dinh ché gido duc dai hoc nhw DPHDLVL
khong thé thoat ly khdi linh v nghién ciu qua

lau dwgc. Do vay, can cd chd trwong budc cac
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giang vién co hiru phai hoan thanh mdi nam
mot dé tai nghién ctu xét ra khoéng cé gi
bat hop ly. Tuy nhién, cling nhw chwong trinh
hoc phai co dia chi, viéc nghién ctru khoa hoc
phai nhadm giai quyét mot van dé nao dé thuc
tién. Viéc dang tai két qua nghién ciru trén
t& nodi san clia Trwdng chua thé phat huy tac
dung néu céac két qua nay khéng dwoc dang
tai trén nhirng t& bao co lwong doc gia nhiéu
nhw t& Thoi Bao Kinh Té Saigon. Mat khac,
phdi danh mét ngan sach cho nghién ctu
khoa hoc mét cach théa dang, béi vi ching
ta phai c6 két qua nghién ctvu so bd trwde khi
doanh nghiép tim dén ching ta va xu hwéng
chung cla ho la chd dén khi nao dé tai nghién
ctru dwoc khai trién thanh cbng thi ho moi
thanh toan kinh phi nghién céu hay tw van

cho chung ta.

31.Vé mat phan cap quan ly, cac dé tai mang
tinh chat dao sau mét van dé ly thuyét sé do
Khoa chju trach nhiém quan ly va xét duyét.
Nhirng dé tai cé tinh vi mé hodc cac dé tai
c6 tinh (*ng dung sé& do cap Trwdng quan ly.
Hoi Bdng Khoa Hoc va Pao Tao cép Truwong
va cap Khoa sé chiu trach nhiém xét duyét

loai @& tai th&r hai va th(r nhat theo thir tw.

32. D& c6 thé trién khai cac dé tai nghién
ctu thanh cong, Trwdng can hinh thanh mot
s6 céng ty tw van chuyén nganh: trong
cac linh vwc khoa hoc trng dung va trong
cac linh vwec khoa hoc xa hoi (nhw Mar-
keting, ké toan). Cac cong ty nay co trach
nhiém gilp cac doanh nghiép cé van dé giai
quyét thanh céng cac van dé cla ho. Vi cac
cbng ty nay phai tai dau tw nén can cé mot
sw tw chi nhat dinh vé mat tai chinh sao cho
ngan sach danh cho nghién cu khoa hoc
clia Trwdng phai it nhat [a 15% trong téng
thu ngoai ngan sach clia Trwdng trong giai
doan dau cla thap nién ké tiép va 30% trong

giai doan sau cla thap nién nay.

TS. Pham Dinh Phuong
Sang lap vién

Truéng Khoa Thuong mai,
Truong DHDL Van Lang
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