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LAP KE HOACH CHIEN LUOQC 2007-2015
VA TAM NHIN PEN 2020

Nam 2005, trong cac hoat
dong ky niém 10 nam ngay thanh 1ap
trwong, chung ta td chirc thdo luan
& nhiéu cép, tv HDQT dén dong dao
can bo chu chét cla trwong vé mot
ké hoach chién luvgc (KHCL) cho
giai doan phat trién sép t&i. Thang
12.2006, trwong ta ctr 3 can b di
dv I&p tap huan l1ap KHCL do Dy an
Giao duc dai hoc m& & Nha Trang.
Tw thang 1 dén thang 3 nam 2007,
ching ta da té chirc modt nhém
chuyén vién 14 nguw¢i thu thap vy
kién rong rai cia cac thanh phan
can bd, giang vién trong va ngoai
trwong, tdng hop va hoan chinh dw
thdo KHCL. Thang 4.2007, Dy thao
da dwoc trinh bay va thao luan tai
H6i nghi thwéng nién Hoi ddng khoa
hoc va dao tao cua trwong.

So v6&i nhitng l1an lap KHCL
trwdc day, ké hoach lan nay duwoc
xay dwng cong phu nhét, quan tam
nhiéu dén tinh kha thi va tinh déng
thuan. Nhiéu van dé dwoc thao luan
nhiéu & cac cép, duoc tbng hop va
duc két qua kinh nghiém thyc té cta
trwdng trwedc khi dwa vao van ban
chinh thic.

Duw&i day xin tém tat nhirng noi
dung co ban cua KHCL 2007-2015
va Tam nhin dén 2020.

1. S* mang, Tam nhin va Gia tri

S mang duwoc coéng bd 1an
nay khang dinh trwong da hinh
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thanh di 4 nhém nganh dao tao la
ky thuat — cong nghé, kinh té - quan
tri kinh doanh, xa h6i — nhan van va
my thuat &ng dung. Déng thei cling
nhan manh hon dén muc tiéu dao
tao nhan lwc v&i nhirtng phdm chét
toan dién cho thj trwdng lao dong.

Tam nhin dén nam 2020: dat
cdp dd cao nhat nhirng tiéu chuan
kiém dinh chét lwvong trwdng dai hoc
cda qubc gia.

Bén canh nhirng gia tri truyén
théng nhw Pao dic — Y chi - Sang
tao; tao ra va gilr cho co ché s& hiru
vat chat khédng anh hwéng dén dinh
hwéng gido duc; cham lo cho ngudi
hoc; dé& cao trach nhiém xa hdi cua
nha trwong; 1an nay bd sung dinh
hwéng xay dung vén héa chét luong
vao pham tru gia tri cia nha trewdng.

2. B6i canh va thuc trang cta nha
trwong

Tinh hinh trong nwéc va thé
gi¢i ndi chung va ndéi riéng trong linh
vic gido duc dai hoc dang dat ra
nhirng co hdi va thach thiec dbi voi
nha trwdng, ndi 1én ré rét nhat 1a sy
canh tranh. Cach thoat ra dé ton tai
va vuon |én duy nhat 1a nang cao
chat lvong dao tao.

Diém lai nhirng diém manh, ton
tai chd yéu thudc 10 Iinh vuc hoat
dong cla nha trwong, cling thuéc 10
tiéu chuan kiém dinh chat lwgng, ban
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KHCL ciing déng th&i chi ra budc
ngoat trong qua trinh phat trién cla
nha trwong: chuyén sang loai hinh
tw thuc, ma nhirng ndi dung co ban
la hinh th&rc x& ly lgi nhuan phat
sinh trong qua trinh hoat déng va co
ché quan tri nha trwong. Day von la
nhirng van dé khoé dung hoa gitra cac
xu thé khac nhau trong gido duc.

3. Muc tiéu va cac giai phap chién
lwoc

Hai muc tiéu chién lwoc:

Chuyén sang loai hinh tw thuc va
xay dwng thanh cong hé théng quan
tri hiéu qua ciia mé hinh s& hiru m&i
trong giao duc dai hoc & trwdng Van
Lang la muc tiéu chién lwgc co ban
cla giai doan phat trién dén 2015.

Muc tiéu chién lwoc quan
trong la dén 2015 dat cap d6 2 trong
bo tiéu chuan kiém dinh chét lwong
trwdng dai hoc (ban hanh theo Quyét
dinh s 38/2004/QD-BGDDT ngay
02 thang 12 nam 2004 clta B6 Giao
duc va bao tao).

Hai muc tiéu trén day duoc
cu thé hoa thanh 7 muc tiéu bao
tram céac linh vwc t& chirc bd may,
xay dwng va phat trién déi nga, diéu
chinh co' cdu nganh nghé dao tao,
cai tién phwong phap dao tao, td
chirc nghién ctru khoa hoc, hgp tac
qudc té, tai chinh va dau tw co s& vat
chét, xay dwng van héa chat luvong.

Trén co s& phan tich ngudn
lwc cta nha trueng, KHCL dé ra 12
nhém giadi phap dé trién khai thuc
hién cac muc tiéu da dwoc dat ra.

4. Cac chwong trinh hanh dong
chién lwoc

KHCL dé ra nhiéu chwong trinh
hanh déng trong tat ca cac linh vuc
hoat ddng clia nha trwérng nham bién
cac giai phap thanh nhirng ké hoach
cu thé. Hau hét cac chwong trinh
dwoc vach ra cho giai doan t nay
dén 2011, mot sb it dén 2015 hoéc
cling phai dwoc kh&i ddng trong giai
doan nay.

Nhirng chwong trinh hanh dong
chién lwgc néi chung la kha thi, tro
mét sb it chwong trinh cé lién quan
dén dat dai, nam qua xa ngoai tdm
kiém soat cia nha trwdng.

5. Té chirc thwe hién

Trong t6 chirc thwc hién, chu
trong khau phd bién, quan triét
nhirng viéc dinh lam trong trng giai
doan ciing nhuw k& hoach chién lwoc
tdbng thé dén tirng thanh vién trong
trwdng. Viéc ban hanh nhirng chinh
sach hé tro thwc hién ké hoach ciing
dwoc coi nhw céng tac chuan bi, bd
sung quan trong cho nguén lyc dé
tang tinh kha thi cho cac chwong
trinh hanh déng.

Viéc giam sat dinh ky viéc thyc
hién & cac cap ciing dwoc chu trong.
Trén co s ké hoach kha thi, phu hop
vOi nguén Ilwc, dwoc giam sat thuwdng
xuyén, céong véi tw twdng chu dao
I thwe chéat va minh bach trong moi
hoat déng, nha trwéng td chirc danh
gia dinh ky cac két qua dat duwoc, tir
dé rat kinh nghiém va cé nhivng diéu
chinh hop ly déi v&i KHCL.
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6. Kién nghi

Sau cung, nha trudng phat
biéu nhirng kién nghi xuat phat ti
quéa trinh hoat ddng va nhdm tao
diéu kién dé KHCL c6 thé dwoc thuc
hién thuan loi.

DPéi v&i Nha nuéc, trwong kién
nghi dwoc hé tro manh mé vé mét dat
dai. Con dbi voi Bo Gido duc va Bao
tao, trwdng dé xuat nhirng gidi phap
tich cwc vé hoc phi, nham dat t&i ché
ddé hop ly: hoc phi di dam bao chi phi
cho dao tao c6 chat lwong va nguoi
c6 thu nhap th4p van cé thé theo hoc.

Két luan:

KHCL la mét cdng cu manh dé
diéu hanh hoat ddng cla trwdng dai
hoc. Lap KHCL la mét céng tac quan
trong, doi héi phai cé sy chi dao cua
cac cap lanh dao cao nhéat, phai c6
s tham gia cia doéng dao nhirng
thanh vién thuéc moi thanh phan cla
nha trwdng. Nhin lai nhirng KHCL da
dwoc lap trwéc day, chang ta thay
tinh kha thi khéng cao. Cé 2 nguyén
nhan chinh. V& khach quan, nhirng
quy dinh cta Nha nuéc dbdi voi
trwdng dai hoc dan Iap con chwa déy
da (cho viéc lap ké& hoach dai han).

Vé chu quan, céng tac danh gia thuc
trang khi 1ap KHCL chwa dwgc lam
dén noi dén chén, khién cho nhirng
gidi phap goi la chién lwoc dé ra
khéng dwa trén danh gia dung vé
ngudn lwc, vi thé, khé thuc hién.

Nay, nhirng kh6é khan khach
quan van con do, chi cé thé han ché
béng sy dé dat hon trong nhirng dw
bdo mang tinh ngoai suy. Con débi
v&i khé khan chi quan, trwdng ta co
mot thuan lgi co ban la vira trai qua
moét qua trinh tw danh gia theo tiéu
chuan kiém dinh chét lwong trwdng
dai hoc. Chung ta da nhin ré6 minh
hon. K& hoach lan nay dwoc vach
ra trén co s& nhan ré manh, yéu va
ngudn Ilwc ctia minh. So véi nhirng
lan trwdce, tri tué tap thé cua truong
cing dwgc huy déng sau va rong
hon trong cbng tac lap KHCL.

Mot ban KHCL cho giai doan
2007 — 2015 va tdm nhin dén 2020
da hinh thanh va da tré thanh tai san
tinh than cua trwdng. Cung véi thoi
gian, khé khan con nhiéu, doi hai
chung ta tirng budc bién ké hoach
nay thanh hién thyc, thanh tai san
vat chat va gép phan lam giau thém
nhirng gia tri cta Trwdng Van Lang.
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