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GIAI PHAP PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

NGOAI QUOC DOANH

TS. Nguyén Bdc TAm

Tham Iludn tai H6i thdo khoa hoc chuyén dé do Vién nghién ctru phét trién

Phuong Béng té chirc

Hoi thdo Khoa hoc chuyén dé
“Giai phap phat trién Doanh nghiép
ngoai quéc doanh” |4 mot co hoi dé
trao dbi y kién va la dip dé ndi vong
tay I&n v&i nhiéu bac thirc gia trong
va ngoai thanh phé H6 Chi Minh.

Vén 14 nha gido va nha quan
ly gido duc dai hoc, trong tinh than
Ho6i thdo Khoa hoc, t6i xin tham gia
mot vai y kién lam tién dé dé cac nha
khoa hoc nghién clru va mong cac
doanh nghiép sé& phat huy phan thu
hwdng clda minh.

1. TINH HINH CHUNG:

« Trong Kinh té hoc, ba yéu té co
ban dé hinh thanh mét doanh nghiép
la: Vén (Capital), Dat dai (Land) va
Con nguoi (Labor). Béi véi Doanh
nghiép ngoai quéc doanh(DNNQD),
ca 3 yéu té trén déu yéu va thiéu.
Trong khi do, Doanh nghiép nha nwéc
(DNNN) thi hoan toan nguwoc lai.

« Thuc té cho thdy, mac du
phadi dwong dau v&i nhidu can tré
va ky thi, khu vwc kinh té tw nhan
van chiém ty trong GDP cao hon khu
vuc qudc doanh: Nam 2000, ty trong
déng goép cua khu vuwc kinh té tw
nhan la 42,3% GDP so v&i 39% cua
khu vic doanh nghiép qudc doanh.

« Vé dau tw von, tir ndm 2001
tr& di, nha nwéc phai bd ra toi

5 ddng dau tw méi dwoc 1 dong tang
trwdng. Nhw vay nha nuéc dau tw
trong khu vwc doanh nghiép nha
nwdc cé tang nhanh nhwng hiéu qua
kém do lam &n thua 16, |&i gia 16 that
hodc hoa vén. Theo Bo tai chinh,
tbng s no ma nha nwdc phai trd
cta doanh nghiép nha nwéc chiém
t6i thiéu tr 70% GDP tré 1&n. Hiéu
qud st dung ddng vbn cla doanh
nghiép nha nwéc nhw thé 1a qua
thap, kéo theo tinh trang khat vén,
dan dén con sét lai suét, lam cho
ngan hang tranh nhau tang I&i suét
huy déng, gay bat 6n trong nén kinh
té. Trong khi d6, dau twv tw nhan bao
gi®& cling hiéu qua hon vi dong tién
dau tw dwoc xuat ra tir chinh tui tién
cla chu doanh nghiép. Ho tham gia
quan ly bang moi cach dé lam sao
cho déng tién d6 dwoc quay nhiéu
vong, tao hiéu qua cao nhét.

2. NHAN DINH:

« Ké tir thoi diém Viét Nam ky
Nghi dinh thw gia nhap WTO vao
ngay 07.11.2006, nguwoi ta da dua ra
nhiéu phan tich va danh gia vé cac
co hdi va thach thire tir nhidu géc do
khac nhau khi Viét Nam chinh thirc |a
thanh vién th& 151 cha td chic nay.

« Gia nhap WTO dbng nghia vé&i
viéc Viet Nam cam két thwc hién cac
nghia vu thanh vién cda minh, khéng
chi cam két vé thué quan, cac rang
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budc phap ly vé tv do thwong mai
va kinh doanh ma con vé nhirng van
dé mang tinh thé ché dé thwc thi cac
nghia vu thanh vién cla t6 chirc.

+ Cac quy dinh cida WTO sé
giup tao thé can bang trong san choi
cho cac doanh nghiép. Do d6, doanh
nghiép ngoai qudc doanh sé cé nhiéu
co hoi hon trong hoat dong san xuét
kinh doanh cGia minh. Chuyén dé hoi
thdo khoa hoc: “Giai phap phat trién
doanh nghiép ngoai quéc doanh”
la mot dé tai tha vi, bé ich cho khu
vuc kinh té tw nhan trong giai doan
“Coéng nghiép héa” va “Hién dai héa”
dat nuwoc.

3. THACH THUC VA CO HOI CUA
DOANH NGHIEP NGOAI QuUOC
DOANH

3.1. THACH THUC:

Nhin chung cac thach thirc sau day
van da va dang ton tai:

« Pai da sb doanh nghiép
ngoai quéc doanh |a doanh nghiép
vira va nhd (SMEs) nén kho cé thé
hoan thanh dwoc cac nhiém vu cép
thiét dwgc WTO dwa ra dbi voi gioi
doanh nghiép:

Phai hiéu dugc sy tac dong
cla viéc gia nhap dbi véi hoat dong
kinh doanh, vi hoat déng kinh doanh
can c6 s hd tro to Ién trong viéc lua
chon va thu thap khdi lwong léon
théng tin mai (phai xay dwng td chire
kinh doanh mé&i va theo khéi va phai
c6 da kha nang théng bao cho cac
thanh vién cGia minh vé sy tac déng
va céac dién bién thwong mai khac co
lién quan t&i loi ich cu thé cha cac

thanh vién).

(1) C6 nhirng diéu chinh can thiét
déi véi nhirng thach thirc ndy sinh
do viéc canh tranh ngay cang gia
tang.

(2) Nang cao kha nang san xuét
dé tan dung cac diéu kién tiép can
thi trwong (vi du thi tredng Hoa
Ky va thi trwdng EU v.v.).

(3) Tang cuwong cac mdi quan
hé gira chinh phlu - gi&¢i doanh
nghiép v&i muc tiéu la ndm théng
tin sém nhat vé cac dién bién
trong WTO...

* Thuwdng xuyén gap kho khan
trong phan biét déi x& gitra doanh
nghiép nha nwéc va doanh nghiép
ngoai quéc doanh, thiéu binh dang
trong san choi va hiém khi thu hwéng
chinh sach wu dai cda nha nudec.

* Hanh lang phap ly va mdi
trwdng kinh doanh van chwa dap
&ng dwoc xu thé phat trién nhanh va
da dang cua cac doanh nghiép.

« Tiép can ngudn vén trung va
dai han la cuc ky khé khan; dat dai
dé doanh nghiép m& réng san xuét
kinh doanh hau nhu bé tac.

+ Céng nghé va may moc thiét
bi dang s dung kha lac hau, khé cé
kha nang canh tranh dwoc trong thoi
ky h6i nhap.

* Luc lwvong lao dong yéu vé
chuy&n mén va thiéu so véi nhu ciu
vi thuwd'ng cac doanh nghiép nay thu
hat ngudn nhan lwc khéng 6n dinh.

« Khd nang tiép xuc thwong
mai, tiép can thi trwéng va théng tin
trong, ngoai nwdc con han ché.

« Mang lu6i san xuat va phan
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phéi s&n phdm chuwa dbng bd vi
doanh nghiép con & qui md nhd.

« Chwa quen va thiéu ty tin
trong xuat nhap khau theo tap quan
va théng |& quéc té.

3.2. CO HOI:

Thoi ky tién va hau WTO Ia co hoi tt
nhat dbi voi gi¢i doanh nghiép néi
chung va dac biét 1a déi véi doanh
nghiép ngoai qudc doanh — Chung
ta c6 thé diém qua mot sd co hodi co
ban sau day:

* Sy hinh thanh cac Hiép hdi
nghé nghiép méi day co thé giup
bdo vé dwoc nhiéu quyén loi cho
cac doanh nghiép (Hiép hoi Dét may,
Hiép h6i Da giay, Hiép hoi Thay hai
san, Hiép hoi Du lich v.v.)

* Sw bai bd han ché kim ngach
xuat nhap khau ciing tao nén suw
binh dang trong san choi gitra doanh
nghiép nha nwéc va doanh nghiép
ngoai qudc doanh.

* Cac doanh nghiép nha nuwéc
da va dang day nhanh thwc hién cd
phan hoéa, gian tiép tao didu kién
vé thoi gian cho cac doanh nghiép
ngoai qubc doanh tang téc. Hy vong
dén mot lic nao d6 cd nudc sé
khéng con phan biét gira quan ly
nha nwéc va quan ly tw nhan trong
gi¢i doanh nghiép va sy doc quyén
ciing dan triét tiéu d& moi thanh phan
kinh t& dwoc binh ddng trong cung
san choi.

* Chinh phu Viét Nam da nhin
thdy sy thiéu nd luc to I&n trong
tiép thi quéc té nham quang ba cho
hinh anh dat nwéc. Chac chan trong
twong lai sé c6 nhiéu doan ra nuwéc

ngoai dé tiép xuc thwong mai va
tiép thi cho cac doanh nghiép trong
nwédc. Hién nay mot sd dai st cling
dang lam tét cdng tac nay.

* Nha nwéc dang khan trwong
xay dwng hé théng phap luat twong
thich v&i luat choi cda thé gidi, mé
rong céac lanh vuc kinh té dich vu dé
thu hat dau tw, nang cao xuét khau.
Mat khac, nha nwé&c ciing dang kién
toan hanh lang phap ly dé tién dén
khéng con tinh trang “Déan cho Luét,
Luat ch® Nghj dinh va Nghij dinh cho
Bo, Nganh.”

* Doanh nghiép ngoai quéc
doanh s& hiru thj trwong hep, nén
dé tan dung co hdi mdt cach linh
hoat dé 6n dinh va phat trién.

* Pai da s6 doanh nghiép ngoai
qudc doanh cla ta déu la doanh
nghiép vira va nhé. Nhat Ban da
thanh céng trong khai thac loai doanh
nghiép nay va ho da khuyén khich ta
phat trién né, cling nhw chuyén giao
cong nghé quan ly chat lvgng loai
hinh doanh nghiép nay cho chung
ta. May man thay 1a nha nwéc ciing
da xac dinh tm mc quan trong cla
loai doanh nghiép vira va nhé nay;
ddng thdi da ban hanh nhiéu chinh
sach khuyén khich dé phat huy cao
nhat hiéu qua cta né trong khai thac
co hoi clia hdi nhap quéc té.

* Trong diéu kién nén kinh té
nwéc ta co nhiéu thanh phan, van dé
xac dinh chu s& hiru doanh nghiép
khong don gian. Cha s& hiru doanh
nghiép ngoai quéc doanh la cac thé
nhan. Ho 1a nhitng nguwdi cé tién,
cé quyén, co tw cach dé tw tay giai
quyét va quyét dinh tat ca cac van dé
ctua doanh nghiép. Con chu s& hiru
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doanh nghiép nha nwéc lai khéng
dwoc nhuw vay. Pay ciing 1a co hoi
“vang” dbi voi doanh nghiép ngoai
qubéc doanh, nhét 14 trong thoi dai
thong tin, moi quyét dinh phai thuc
hién trong tich tac.

* Doanh nghiép cang I&n thi
vai tro dw bao cua doanh nghiép
cang quan trong. Moi ké hoach déu
dwa trén dw bao. Néu du bao thiéu
chinh xac, doanh nghiép cé thé di
dén pha san hoac gap thdm hoa vé
tai chinh. Day ciing 1a diém thuan loi
cta doanh nghiép ngoai quéc doanh
vi qui mé cla loai doanh nghiép nay
khéng I&n.

* Péng hanh véi chwong trinh
tdng thé cai cach hanh chinh giai
doan 2001-2010, chinh phu dang
xay dwng ché do coéng vu dé tim
dwoc diém chung gitra cai cach hanh
chinh va chéng tham nhiing. Puoc
nhw vay, ngwdi dan va doanh nghiép
sé b&t néi: “hanh dan la chinh”.

4. GIAI PHAP:

Chang ta dang & vao thoi dai kinh
té tri thirc véi cdng nghé thong tin
tién nhanh nhw vi bao. Ai ndm dwoc
nhiéu théng tin chinh xac va sém,
nguwdi do sé chiém wu thé. N6i nhuw
vay dé thay rang “thé gi¢i ngay nay
nhwy moét ngdi lang nhd”, hoac ndi
mot cach khac “loai nguwdi dang
cung nhau chung séng dwéi mai nha
vii try”. That thé, ngay nay hang ty
ngu®i trén tinh cau dang xich lai gan
nhau dé lam &n va cung chia sé voi
nhau nhirng loi ich trong hdi nhap.
Do d6, bt c& gidi phap nao tap
trung cu thé vao chién thuat, thiéu
tinh chién Iwgc sé tréd nén khé kha

thi. Nhan day, t6i muén néu mot sb
gidi phap cdn ci trén nén tang vi
md va vi md cta nén kinh t& nuwdc
ta nhw sau:

4.1.0 tAm vi mé (Macro Economics)

+ Doi hdi nha nwédc phai co
chinh sach dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc phu hop véi nhu
cau xa hoi trong giai doan hdi nhap
va phat trién. Tranh tinh trang nguén
nhan lwc nhw hién nay: tha van
thra, thiéu van thiéu & hau hét moi
co quan, doanh nghiép trong nudc.
Céan cé gidi phap rét rao cha cac
nganh, cac cép, cac truwong, cac
doanh nghiép dé dau tw thich dang
va lau dai.

+ N& lyc tiép thi va quang ba
cho d4t nwéc dé san pham cua Viét
Nam tran ngap trén thi trwong thé
gi¢i nhw Trung Quéc va Thai Lan...
Mat khac, thu hat dong chay FDI vao
Viét Nam nhiéu hon.

+ Xay duwng hé théng phap luat
va ché do cdng vu hoan thién dé chadm
dwt tinh trang can bd, céng chirc hanh
dan, hanh doanh nghiép.v.v..

+ Triét d& cb6 phan héa doanh
nghiép nha nuéc dé dat muc tiéu
cudi cung la nang cao hiéu qua hoat
dong va kha nang canh tranh trong
hoéi nhap qubc té dé thic day khu
vuc kinh t& tw nhan cung tham gia
canh tranh lanh manh v&i minh.

+ Can co mdt luat stra doi nhiéu
luat, né sé& khac phuc dwoc nhirng
mat con han ché cla viéc stra doi
trng luat cu thé nhw hién nay.

+ Bb sung khiém khuyét trong
luat doanh nghiép théng nhat. Mac
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du luat nay da gop phan xéa bd sy
phan biét déi x&r gitra cac thanh
phan kinh té, song van con moét sbé
khiém khuyét can sra déi nhw: Mot
sb quyén va nghia vu cla tirng loai
hinh doanh nghiép lai dwoc diéu
chinh b&i céac luat chuyén nganh
(luat dau tw, luat thué, luat dat dai,
luat lao dong...). Cho nén du co luat
doanh nghiép théng nhét, nhung
néu trong céac luat chuyén nganh van
con nhirng qui dinh khac nhau dbi
véi trng thanh phan kinh té thi van
chwa thé tao dwoc méi trworng phap ly
binh dang.

Twong tw nhw vay, vé van dé
chd s& hiru doanh nghiép nha nuéc,
tuy da co6 luat doanh nghiép théng
nhat van can cé luat doanh nghiép
nha nwdc dé xac dinh thém vai tro
chl s& hiru.

+ Can nghién ctu cac giai phap
di tdt don dau va cé nhirng chinh
sach dai ngd thich dang moi goi chét
xam tr bén trong va bén ngoai nuwdc
cung gép tay xay dwng va phat trién
dat nuwoc.

+ Tiép tuc cho phép phat hanh
trai phiéu quéc té hodc bao lanh phat
hanh vay no mét cach binh déng
theo nguyén téc tw vay, tw trd va tu
chiu trach nhiém.

+ Tiép tuc phat huy tw duy
kiém soat vdn theo kiéu “tién kiém”
sang “hau kiém”. Nghia la tw do hoa
vdn co6 kiém soat (controlled capital
liberalization), ch&r khong kiém soat
vén thuan tay (capital control) nhw
trwc day.

+ Tiép tuc cho phép cac doanh
nghiép thudc bat ky thanh phan kinh

té nao ciing dwoc tiép can véi thi
trworng vén qudc té trén co sé tién
quyét 1a co dé an kha thi.

+ D6i m&i lap phap dé hoi nhap
bang cach xay dwng phap luat &
trong nwéc sao cho cé thé nbi két
dugc v&i bén ngoai, tranh phan thua
thiét cho doanh nghiép trong nwéec.
DPéng thoi xay dwng phap luat cé tinh
nhat quan va 6n dinh clGa phap luat
Viét Nam dé gi¢i dau tw nwédc ngoai
khéng con than phién nhw hién nay.

+ Phat huy va béat budc kiém
toan ndi bd trong cac doanh nghiép
dé phuc vu cho codng tac quan ly
doanh nghiép dwoc tét hon.

4.2.0 tAm vi mdé (Micro Economics):

4.2.1 DA6i vdi doanh nhan:

+ Doanh nghiép ngoai quéc
doanh phai xac dinh tinh tw cha va
tw than van dong, xac dinh s¢ ménh
(mission) va tdm nhin (vision) ctia do-
anh nghiép minh trong tirng giai doan.

+ Cac phuong cham hanh
dong dé nghi:

* “3 PHAI” cia Dale Carnegie:
“PHAI TRUOC, PHAI DAM, PHAI
KHAC BIET” (MUST BE FIRST,
MUST BE DARING, MUST BE
DIFFERENT)

* “SUY NGHI TOAN CAU,
NHUNG THUYC HIEN BDIAPHUONG”
“THINK GLOBALLY, ACT LOCALLY”
(John Lenon)

* “Hay lam moi thir that tot
hon trong ngay lam viéc hém nay”
Michael S.Dell (Giam dbéc coéng ty
Dell computer corporation).

* 6

Pour your heart” Howard
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Schulz (Starbucks coffee)
* “Chét lvong hay la chét”.

+ Xay dwng van hda céng ty hay
triét ly kinh doanh cho doanh nghiép
(ch® Tin, Bao duwc, Minh bach, Trung
thwe, HGvu @i, Sang tao...).

+ Dam chap nhan cai cach dé
phét trién du cé6 mat mat (Hoc kinh
nghiém cla céac dai cong ty Han Quéc
sau sy sup dé hé théng CHAEBOL:
Huyndai Motor, Samsung
Electronics, LG Electronics)

+ Doanh nhan phai biét séng
chung vé&i “Stress”: Biét chia cong
viéc ra nhiéu cdng doan dé thw gian,
[am mai...

+ TAt cd cho sirc manh cla
thwong hiéu ddng nghia véi dam
bao chét lvong.

+ Nghién clru tim cac gidi phap
quan tri rdi ro trong hoat déng san
xuét kinh doanh (Quéan ly rdi ro vé
luat phap, vé dbi tac kinh doanh, vé
thi trwodng, vé cac hoat doéng san
xuat kinh doanh, v.v.)

+ Thyc hién nghé thuat dung
ngwoi: Khdng nhin vao s& doan cla
ngwdi dé ché ma tim s& trwéng cda
nguwdi dé dung, tim co hoi dé phat
huy tac dung cua ho (Dung nhan
nhw dung moc).

+ Lam cbéng tac nhan sy coéng
khai, cong bang dé gi» doan két va
on dinh trong té churc.

4.2.2. Bbi véi doanh nghiép:

+Tang cudng daotaongudn nhan
lwc tinh théng vé ky nang va nghiép vu,

dat hiéu qua trong thyc hién.

+ Da dang hoa san pham trong
diéu kién cho phép.

+ Pau tw cong nghé mai phu
hop dé tang kha nang canh tranh.

+ Tranh canh tranh v¢i cac tap
doan I&n.

+ Tranh th( cac hiép hdi nghé
nghiép dé dwoc bao vé quyén loi va
phat huy Igi thé canh tranh trong hoi
nhap québc té hién nay.

+ Nén xay dwng ké hoach
chién lwoc kinh doanh trung hoac
ngan han.

+ Ké& hoach hanh dbéng cua
doanh nghiép phai déng bo voi ké
hoach chién luvgc ting thoi ky.

+ ng dung céac tiéu chuan
chat lwvong cia Nhat Ban trong
quan ly doanh nghiép vira va nho
(Kaizen, 5S...).

+ Tai cau tric doanh nghiép
khi can thiét d& phat trién.

+ Chu y dac biét dén ngudn
nhan lwc va dau ra cta san pham.
Nén nh& ngudn lwc con ngudi 1a yéu
td quyét dinh.

+ Triét dé khai thac cac chinh
sach va co ché cla nha nwéc nhu:
Tiép can véi ngudn vén, dat dai, lao
déng, cdbng nghé mai, théng tin, thi
trwong tai chinh, thi trwong xuét
nhap khau, bao hiém xuét khau...

+ Tim hiéu thi truéng phu hop
v&i kha nang va qui mé ctia minh.

+ Chu y khai thac cac mat dich
vu va tich cuc phuc vu cong ddng
qua cac hinh thirc twr thién.
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5. KET LUAN:

N6i dén kinh doanh 1a néi dén
htru lgi (profit). Nhwng muc tiéu dat
dén hiru loi khédng cho phép doanh
nghiép lam bang moi cach va bang
moi gia. Chéc cé 1& vi vay ma trong
Quan tri hoc c6 thém khai niém “Dao
dwrc trong Kinh doanh”.

Vé&i nhirng giai phap néu trén,
néu duoc triet dé ap dung, toi hy
vong rang cac doanh nghiép sé co
thém nhiéu thanh céng. B&i néu
khéng thanh coéng, 14y gi dé co thé
“cho” nhirng con ngu®i bat hanh
hon chung ta?

To6i wéce ao sw thanh cong cla
quy vi sé di theo con dwdng cua 6ng
ba Bill Gates: c6 thanh cong dé lam

thién nguyén va dé c6 co hoi “cho”

va “nhan” dwoc nhiéu hon. Toi that
sy kinh phuc Bill Gates, nha kinh
doanh tai ba va giau nhéat hanh tinh.
Ong da cung vo, ba Melinda Gates da
bo ra 29 ty USD lam tw thién “nhanh
hon bat c ai”, da thanh lap td chire
Bill va Melinda Gates (B&MGF) tw
nam 2000 va da ctu it nhat 700.000
ngwdi bang chwong trinh  tiém
chiing Vaccin. Ho that xirng dang dé
chdng ta tén vinh va noi theo ca vé
tai nang kinh doanh xuét chang Ian
dao dwc trong kinh doanh.

Diéu nay lai moét niva xac dinh tinh
logic trong kinh doanh & th&i dai kinh
té tri thtrc v&i 3 ddng hanh : Kinh té,
Mbi trwérng va Cong déng xa hoi. P6
Ia bai hoc quy gia ma doanh nhan va
doanh nghiép Viét Nam phai hwéng
t&i trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh.

TS. Nguyén Pac Tam
Phé Chu tich HDQT

Pho Hiéu trueng Truéng PHDL Van Lang

Nguédn (Sources):

- Tap chi: Thoi bao Kinh té Sai gon, Tudi tré cudi tuan, Tudi tré Chd nhat,
Khoa hoc ngay nay, Sai gon Th&r Bay, Thong tin Khoa hoc va Ky thuat.
- Tai liéu: Hoi thdo cac cam két WTO do MUTRAP va Hoi Luat gia Viét Nam

ddng td chirc.

Trudng Pai hoc Dan 1ap Van Lang - Nbi san Khoa hoc va Pao tao, s6 6, 7/2007
HIEN TRANG TON TRU, THU GOM VA VAN CHUYEN
CHAT THAI RAN CONG NGHIEP VA CHAT THAI CONG
NGHIEP NGUY HAI TREN PIA BAN TP. HO CHI MINH

Nguyén nhan va Giai phap

GIOI THIEU CHUNG

V&i cac chinh sach phu hop,
kinh t& - x& hoi, thanh phd H& Chi
Minh da dat dwoc cac thanh twu
dang ké, tbc do tang trwdng kinh
té (GDP) lién tuc tdng qua cac nam
(1998: 8,2%; 2002: 10,2%; 2003:
11,4% va 2005: 12,2%). Dé dat dwoc
diéu nay khong thé khong ké dén sw
déng gop rat Ién cua céng nghiép, ty
trong déng gop vao ngudn thu ngan
sach cla thanh phd tlr céong nghiép
da tang tr 46,2 % (2001) dén 48,1%
(2005). Khéng ai c6 thé phi nhan
rang phat trién céng nghiép la nhan
t6 khong thé thiéu trong chién lwoc
phat trién cta thanh phé.

Mac du c6é nhirng déng gop
dang ké vé mat kinh té, hoat dong
cbng nghiép hién nay di kém vé&i cac
nguy co suy thoai méi trworng do chat
thai cong nghiép gay ra. V&i hon 800
nha may I&n, 10.000-15.000 co s&
s&n xuat vira va nhé, 30 cum céng
nghiép va hon 900 nha may dang
hoat déng trong 11 KCN, 03 KCX, 01
khu cong nghé cao, hang ngay nganh
céng nghiép cla thanh phd thai vao
moi trworng mot lwong I&n chét thai
céng nghiép. V&i sw hoan thién dan
cta hé thdéng luat phap, két hop voi
cac cai cach va chinh sach hop ly,

TS. Trdn Thi My Diéu
ThS. Nguyén Ngoc Chau

thanh phé da trng bwéc dat dwoc
mot s6 thanh céng nhat dinh trong
viéc quan ly khi thai va nwéc thai.
Tuy nhién, dbi v&i chéat thai rén coéng
nghiép (CTRCN) - chét thai nguy hai
(CTNH) mac du da cé nhirng budc
tiép can nhwng cho dén nay, linh
vwc nay hau nhw van con bd ngé.
CTRCN-CTNH phat sinh tai cac co
s& san xuét (CSSX) hau nhw khong
dwoc kiém soat, viéc phan loai - tén
trir tai nguén (day la mot quy trinh
quan trong trong hé théng quan ly
CTRCN-CTNH) da phan do doanh
nghiép tw thwc hién. Diéu nay dan
dén viec CTRCN-CTNH di vao moi
trwong théng qua cac con dwdng
khac nhau, gay 6 nhiém moi trwong
va la nguy co tiém an anh huwédng
bat loi dén sirc khde cong ddng
trong twong lai. Bén canh do, viéc
khéng phan loai va tén trir khéng
hop ly CTRCN-CTNH con gay lang
phi ngudn tai nguyén va thiét hai cho
chinh CSSX khi nhiéu loai chat thai
cé gia tri str dung bi thai bé.

Phan tich danh gia hién trang
phan loai - ton tri¥ tai nguén ciing
nhw céng tac thu gom va van chuyén
chat thai sé la co s& dé xac dinh
nhitng han ché hién tai va dé xuét
cac bién phap hiéu qua hon trong
cobng tac quan ly CTRCN-CTNH trén
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Hién trang ton trir, thu gom va van chuyén chat thai rdn cong nghiép va chét thai ran 67
nguy hai trén dia ban TP.HCM - TS. Tran Thi My Diéu va Nguyen Ngoc Chau



