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PIEU KIEN CAN VA BU DE HOP TAC DAO TAO

Hop tac dao tao la ca mét qua trinh
doi hoi su chudn bi that chi tiét, that ky
cang vi day la hoat dong co lién quan
dén nhiéu ngudi, véi chu thé 1a con
ngudi, la ngudn luc dé xay dung xa hoi
trong tuong lai. Do dd, khi néi dén hagp
tac dao tao, viéc xem xét, phan tich
nhling gi chiing ta dang cdé va can cé la
khéng thé thi€u dudc.

Trong bai viét nay, dua trén kinh
nghiém cla cac nha nghién cuu cling
nhu clia ban than, chung téi sé phan
tich ngan gon vé nhiing diéu kién can
va da trong hop tac dao tao dé cé thé
dat dudc hiéu qua toi uu nhat. Trudc khi
ban dén nhiing diéu kién nay, thiét nght
cling can nhac lai thé nao la dao tao,
hop tac va hgp tac dao tao.

Pao tao

Theo dinh nghia, dao tao la dé cung
cap kién thuc, ky nang va kha nang lam
viéc cho con ngudi, déng thai dé phat
trién tinh than, dao duc va khiéu thdm
my cho nhiing déi tuong nay (Wikipedia).
Ngudi ta thudng phan dao tao thanh hai
loai hinh: dao tao vé mat ly thuyét va
dao tao vé mat ky nang hoac: dao tao
co ban va dao tao lién tuc.

Pao tao co ban 1a loai hinh dao
tao nham truyén thu nhing kién thuc
co ban nhat cia mét nghé, véi nhiing
ky nang can thiét cho cong viéc theo
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yéu cau cua thj trudng lao dong. Théng
thudng, hinh thuic nay dudc thuc hién tai
cac co sé dao tao chuyén nganh, cac
truong trung cdp hoac cac trudng dai
hoc bach khoa. Ngoai ra, nhing kién
thiic co ban con bao gém cé ly thuyét
chuyén nganh (nhu thuong mai, kinh
t€, dién td...). Hién nay, cac nha nghién
cliu gido duc nhan thay rang theo yéu
cau cua thi trudng va ngudi st dung lao
ddng, con ngudi ngay cang phai ti€p tuc
dugc dao tao dua trén nhiing kién thic
co ban truéc day cdia minh nham cuiing
c0, nang cao va cap nhat thudng xuyén
ki€én thiic cGa minh bang hinh thiic dao
tao lién tuc (professional development).
Pao tao lién tuc co thé dugc thuc hién
dudi hai dang:
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% Pao tao tai chdé (on-the-job
training): tai nci lam viéc, st dung nhiing
cong cu, thiét bi, tai liéu ké ca nhiing tinh
hudng thudng ngay trong san xuat hay
cong viéc clia chinh ngudi hoc. Hinh thiic
nay rat hiéu qua déi véi nhiing ngudi lam
viéc theo k¥ nang thuc tién.
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« Dao tao ngoai nai lam viéc (off-
the-job training): thuéng dudc t6 chuc
cach xa ndi lam viéc va nhiing khung
canh, tinh huéng coéng viéc cla chu
thé. Hinh thuc nay ¢ Igi 1a gitp cho
ngudi lao déng dudc tach ra khdi cong
viéc thudng ngay va tap trung dau tu
cho viéc cap nhat kién thiic nhiéu hon
trong I6p hoc.
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Hop tac

Hgp tac la mét qua trinh lam viéc
hoac hoat dong chung cla cac tac
nhan, cé chu dich hay khéng cé chu
dich (trong viéc hgp tac nay). Trong
hinh thuc két hgp don gian nhat, ch
thé 1a dé vat, thiét bi cung hoat déng
canh nhau mét cach hai hoa. Péi véi
hinh thic phic tap hon thi chi thé sé
phuc tap hon, nhu la con ngudi hoac
tham chi 1a nhing hinh mau cta mot
dan toc. Day 1a mot cach dé tranh doi
dau (canh tranh) trong cong viéc.

Hap tac co thé 1a bat budc, trong tinh
thé chéng dang dung hoac tu nguyén,
khi cac bén cung xac dinh dugc Igi ich
clia viéc két hgp lai véi nhau. Trong
mot s6 trudng hgp, cac bén déi tac co
thé khong c6 bét cu diém chung nao,
ké ca Igi ich va muc tiéu. Trudng hop
nay thudng thay trong cac linh vuc nhu
thuong mai, chién tranh, gia dinh, nai
lam viéc, trudng hoc, nha tu, va thdng
thudng la trong nhiing t6 chiic hay don
vi ¢6 nhiéu thanh vién chu thé (ngoai y
mudn hoac do luat phap qui dinh).

Diéu kién can dé hdp tac
dao tao

1. Muc tiéu

Theo khai niém vé hgp tac va dao
tao trén day, dé hop tac dao tao, chic
chén cac chu thé phai la nhiing con
ngudi hoac nhing don vi cé cung muc
tiéu va nhiing Igi ich tuong dong. Néu
chi ban dén hgp tac chung chung thi
chuing ta thay la khong can dén nhiing
diém chung gilta cac déi tac. Tuy
nhién, moét khi da dé cap dén hgp tac

dao tao thi nhat thiét phai cé dugc mot
hay nhing muc tiéu chung. C6 nhu thé,
dao tao mdi dat dudc hiéu qua mong
mudn, khi cling Itiic két hgp dugc nhiing
ngudn luc (thdng qua hgp tac) trong
tat cad cac hinh thidc da trinh bay trén
day. Nhu vay, hai bén phai cung théng
nhat vé muc tiéu va ca Igi ich moét cach
ré rang trudc khi bat tay vao thuc hién
nhing hoat déng dé ra trong qua trinh
dao tao.

2. Nhan luc

Trong bat ky hoat dong va don vi
nao, ngudn luc 1a diéu kién khong thé
thi€u dugc dé van hanh bé may. Trong
s6 nhiing nguén luc céan thiét nay, con
ngudi la nhan té quan trong nhat, cé y
nghia quyét dinh cho su thanh cong clia
viéc hgp tac. Nhan luc phai la nhiing
ngudi co trinh dé (vé kién thic, kha
nang dam phan, kha nang nhan biét
van dé, kha nang ngoai nga...), hiéu
biét, nam viing muc tiéu cla viéc hgp
tac cling nhu cla viéc dao tao. Trinh do
8 day phai it nhat |a ngang tam vdi cac
déi tac (trong va ngoai nudc), nham
tranh tinh trang khoéng hiéu nhau dan
dén thiéu su déng b trong cong viéc.

Vi trong bai viét nay, chung ta ban
dén hop tac dao tao, nén nhan luc trong
trudng hgp nay ciing la ngudi phai biét
phoi hdp mét cach nhip nhang, hai hoa
cac mat hoat dong clng vdi déi tac.
Chi can cham tré hoac léch lac trong
mot khau, hoat dong sé bi ngung tré va
kéo theo phan ting day chuyén. Ngoai
ra, nhiing con ngudi nay cling can phai
cé cdi tam dé cong tac dao tao that
su mang lai Igi ich cho ngudi hoc, chu
khéng phai chi phuc vu cho ich Igi tu
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hai (ba, ho&c nhiéu hon) phia doi tac.

Viéc hdp tac, nhu da noéi 4 trén, la
mot qua trinh 1au dai can phai cé su
vun dap nén rat can su quyét tdm cao
clia nhing ngudi cung tham gia. Pao
tao lai lién quan dén nhiéu chd thé va
la mét qua trinh 1au dai ma két qua chi
c6 thé nhin thdy dugc sau mét thoi gian
dai nén viéc quyét tam theo dudi dén
cung doi hdi su kién nhan, tdm nhin xa
clia cac bén déi tac.

3. Tai chinh

Pé c6 thé tién hanh cac hoat déng,
bat budc phai cé ngudn tai chinh.
Nguén tai chinh cho dao tao 1a mot su
dau tu dai han, khong phdi nhu cac
nganh kinh té khac nén sé khéng mang
l[ai Igi nhuan nhu kinh doanh. Péi khi
trong hdp tac dao tao, ngudén tai chinh
st dung dé lam chung ta lam tudng la
mot su dau tu vo ich vi nhing 1an ban
bac, gap gé, thuong lugng chua mang
dén két qua truc tiép ma co thé chi thé
hién qua nhiing hoat déng rdi rac khac
rat khé nhan biét trong suét tién trinh
dao tao.

4. Co sé vat chat, trang thiét bi

Co sd vat chat va trang thiét bi phai
phuc vu dugc dung muc tiéu cla viéc
dao tao. Néu da ndi dén hgp tac thi
phai co su rang budc déi véi cac bén
déi tac trong viéc xay dung, cung cap
va sU dung. Trong m6t s6 trudng hap,
mot bén doéi tac sé cung cap co sd vat
chat, trang thiét bi, bén con lai sé cung
cap cong nghé (know-how). Do do,
viéc qui dinh cu thé (trong hop déng
hoac thda thuan hgp tac) sé giup phan

dinh ré rang su dong gop cling nhu viéc
chuén bi cho céng tac dao tao.
DPiéu kién du dé hop tac
dao tao
1. Chinh sach chung

M6t trong nhiing diéu kién dé viéc
hop tac dao tao dudc thuan Igi la chinh
sach tu phia Nha nudc, tu chinh quyén
trung uong dén dia phuong. Néu ban
dén viéc hop tac qudc té thi con can
dén chinh sach ngoai giao va thuong
mai gilla cac nuéc ma doi tac dang
tham gia vao viéc hgp tac. Chinh nhiing
chinh sach chung sé khuyén khich viéc
hop ta c gidia cac chd thé nhu gida céac
co s6 dao tao vdi cac doanh nghiép,
giGia cac co s6 dao tao trong cac dia
phuong, gilia co sé dao tao trong nudc
va nudc ngoai; sé clng c6 hon nla
hiéu qua cua viéc hop tac nay; tao co
sé cho nhing chuong trinh lau dai, co
tinh bén viing déng thdi, lam cac chu
thé yén tam hon dé toan tam toan y cho
cbng viéc chung.

2. Nhu cau cuta xa hoi

Thong thudng, nhu cdu xa hoi sé
la mot dong luc dé thuc ddy cac hoat
déng vé dao tao nham dap ting nguén
nhan luc cho thi trudng lao déng. Tu do
nhu cau vé hgp tac trong dao tao sé
nay sinh dé két hgp cac ngudn luc sén
co lai theo mét muc tiéu chung. Néu chi
hgp tac dao tao ma khéng dua trén nhu
cau cla xa hoi thi két qua tré nén vo
nghia vi khéng dap ung dugc muc tiéu
dau tién cla dao tao la cung cap nguon
nhan luc cho nhiing nganh nghé khac
nhau cta nén kinh té.
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3. MGi truong, boi canh thuan Igi

Moi trudng cua hoat dong hgp tac,
ngoai cac chinh sach cla chinh quyén,
con rat can dén mot diéu kién dd nda
la su hé trg clia cdp lanh dao truc ti€p
cla cd s6 hodc cla céc chu thé - thanh
vién cla chuong trinh hop tac. Su ho
trg nay c6 thé dudc thé hién théng qua
viéc tao diéu kién thuan Igi vé co sd
vat chat, nhan luc, tai chinh, ké ca vé
thai gian, chinh sach nhéan su, hay su
déng cdm néu c6 khd khan, trd ngai
khach quan... Bén canh su hé trg cla
cép lanh dao con c6 thé ké dén su hd
trg, giup d6 cla cac bd phan, ctia dong
nghiép trong dan vi.

4. Nhiing diéu kién khac

Chinh sach, méi trudng thuan Igi hay
nhu cau cla xa hoi sé dudc cling cb
thém bang nhing diéu kién khac nhu:

% Su chon lya déi tac phai that

ky cang. B6i khi sau mét thai gian hgp
tac mdi biét dugc la doi tac cé phu hgp
v6i muc tiéu cla chung ta hay khéng vi
trong qua trinh cdng tac, nhiing diém
manh, diém yé&u cta cac bén mdi boc
16 rd rang.

% Su chudn bi phai that day du
cho nhiing diéu kién can dong thoi phai
luén linh déng thay d&i, cap nhat, cai
tién cho phu hgp véi nhing bién dong
c6 thé xay ra trong sudt qua trinh hgp
tac dao tao.

Két luan

Nhiing di€u kién can va du trén day
chua han |1a day du dé co thé dat dugc
hiéu qua hoan toan trong viéc hgp tac
dao tao. Tuy nhién, ching co thé 1a co
s dé chung ta tu trang bi mét cach t6t
nhat cho viéc hgp tac dao tao, cho mot
qua trinh phtc tap, lau dai ma doéi tugng
va chd thé chinh la con ngudi./.

TS. V6 Sang Xuéan Lan
Truéng khoa Du Lich

Co héi ctia sinh vién nganh Du lich
ti chuong trinh hop tac dao tao quéc té

Truong PHDL Van Lang la trudng ddu tién tai Viet Nam trién khai chuong
trinh Thac st Du lich trong khuén khé hop tdac véi Té chiic Hop tdac Pai hoc Cong
dong khéi Phap ngit (AUF), véi cac truong thanh vien nhu PH Corte, PH Angers,
PH Toulouse Le Mirail, PH Perpignan. Sinh vién tét nghiép khoa Du lich clia
trudong duoc PH Perpignan, Phdp, céng nhdn tuong duong vé véan béng, va hoc
tiep 1 nam tai Phap dé ldy van béng Thac sy do PH Perpignan cdp. Tt nam
2009, khoa Du lich dao tao bang déi véi truong PH Perpignan, Phdap. Sinh vién
dii diéu kién tiéng Phdap sé theo hoc chuong trinh song song béing tiéng Phap.
Sau 4 nam sinh vién tét nghiép dugc cdp 2 bédng Pai hoc, 1 ctia PHDL Van Lang
va 1 ctia BPH Perpignan. Pdy la chuong trinh lién két dao tao méi, hita hen dem
lai nhiéu co héi nghé nghiép sang gia va trién vong cho sinh vién.

(www.vanlanguni.edu.vn)
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